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- EBCRITURA PUBLICA NUMERO 84,833 (OCHENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES). —
--- EN EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS
CANOS, a los (27) velnﬂsnete dias del mes de Noviembre de (2007) dos mil siete, ante mi Licenciado
MANUEL GARCIA GARZA, Notaruo Publico Suplente, en funciones, Adscrito a la Notaria Pdblica Numero 62
sesefita y dos, de la cual es Titular el Licenciado MANUEL GARCIA CIRILO, con ejercicio en el Primer Distrito en
el Egtado; HAGO CONSTAR: Que ante mi comparecieron por una parte, el C. Secretario de Desarrollo Econémico
el Estado, el C, ALEJANDRO ALBERTO CARLOS PAEZ Y ARAGON; el C. Secretario de Finanzas y Tesorero
General del Estado, representado en este acto por ef C. ELISEO MARTINEZ VILLARREAL; el C. Secretario de
Obras Publicas del Estado, C. Il.OMBARDO GUAJARDO GUAJARDO; la C. Presidenta Ejecutiva del Consejo de
Desarrollo Social, C. ALEJANDRA RANGEL HINOJOSA; el C. Director General de la Corporacién de Proyectos
Estratégicos de Nuevo Ledn, C OTHON RUIZ MONTEMAYOR; el C. Director General de Ia Corporacion para el

Desarrolio Turistico de Nuevo Leén C. JORGE CANTU VALDERRAMA; el C. Director General de la Corporacion

ME

(-\ para el Desarrollo Agropecuano de Nuevo Ledn, C. FERMIN MONTES CAVAZOS; el C. Presidente Ejecutivo de

la Agencia para la Planeacién del Desarrollo Urbano de Nuevo Ledn, C. LUIS DAVID ORTIiZ SALINAS; y af
Director General del instituto d!e la Vivienda de Nuevo Ledn, C. JUAN MANUEL FERNANDEZ GARCIA; todos
ellos en su cardcter de 'm‘iembros integrantes del COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO PARA EL
DESARROLLO DE LA ZONA IC!TRICOLA DEL ESTADO DE NUEVO LEON, “FIDECITRUS” 246-9; y por otra
parte, como FIDUCIARIO, BANCA AFIRME, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
AFIRME GRUPO FINANCIERO Division Fiduciaria, representada en este acto por sus Apoderados Fiduciarios
Licenciados KRISTINA GARCIA SAENZ y DAVID ALEJANDRO RODRIGUEZ JACOBO; compareciendo ademas,
para los efectos que mas adelante se establecen, el Ingeniero JUAN FRANCISCO LIVAS CANTU, en su
caracter de DIRECTOR GENERAL DEL FIDEICOMISC PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA
DEL ESTADO DE NUEVO LEBN “FIDECITRUS™ 246-9; mismas personas con las personalidades y generales
que al final de ésta escritura Ese mencionan, y a quienes Yo, el Notario, doy fé de conocer personalmente y
considero con capacidad legal para contratar y obligarse, sin que me conste nada en contrario; manifestands que
ocurren a formalizar UN PRIMER CONVENIO MODIFICATORIO AL CONTRATOQ DE FIDEICOMISO DE
INVERSION Y ADMIN!STRACION NUMERQ 246-9, el cual sujetan al tenor de los siguientes Antecedentes,
Declaraciones y Clausulas.

ANTECEDENTES
===m--- .= Que mediante instrumiento privado de fecha 4 (cuatro) de Noviembre del 2003 (dos mil tres), se constituyé
un CONTRATO DE FIDEICOIiVIISO DE INVERSION Y ADMINISTRACION, en &l cual comparecieron, como
FIDEICOMITENTE, el ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE NUEVO LEON y como FIDUCIARIO, BANCA AFIRME,
SOCIEDAD ANONIMA, !NSTfTUClON DE BANCA MULTIPLE, AFIRME GRUPO FINANCIERO, DIVISION
FIDUCIARIA, siendo su pnncnpal fin el de apoyar e impulsar el desarrollo de la zona centro y citricola del Estado de
Nuevo Ledn, contando con el Registro Federal de Contnbuyentes FDZO3‘I104PIO mismo qué se encuentra
identificado dentro de los archwos contables de la Fiduciaria bajo el nimero 246-9 (doscientos cuarenta y seis
guién nueve) y la denominacic“!gn de. FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA DEL
ESTADO DE NUEVO LEON, “F!IDECITRUS" {En lo sucesivo el FIDEICOMISO).
---------- li.- Que mediante escrltlura publica nimero 8,635 {ocho mil seiscientos treinta y cinco) de fecha 9 (nueve)
de febrero del 2007 (dos mit suete) otorgada ante la fe del Licenciado JORGE ALBERTO SALAZAR SALAZAR,
Notario Pablico Titutar numero 131 (ciento treinta y uno) con ejercicio en el Séptimo Distrito Registral con
residencia en el municipio de Allende, Nuevo Leén, se hizo constar (i) la PROTOCOLIZACION DEL CONTRATO
DE FIDEICOMISO DE INVERSION Y ADMINISTRACION “FIDECITRUS” 246-9; vy (i) CONTRATO DE
DONACION DE BIEN INMUEBLE AL CONTRATO DE FIDEICOMISO, en el que intervinieron, por una parte, el
MUNICIPIO DE MONTEMORELOS NUEVO LEON, como “EL DONANTE” y de otra parte, BANCA AFIRME,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTtTUClC)N DE BANCA MULTIPLE, AFIRME GRUPO FINANGIERO, DIVISION

FIDUCIARIA, por cuenta y orden del FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA DEL

ESTADO DE NUEVO LEON “FIDECITRUS" 246-9, como. “EL DONATARIO"; compareciendo ademas para los,
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efectos que en el mismo contrato se establecen el DIRECTOR GENERAL DEL FIDEICOMISO PARA EL
DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA DEL ESTADO DE NUEVO LEON, “FIDECITRUS” 246-9 (doscientos

cuarenta y seis guidn nueve), el Ingeniero JUAN LIVAS CANTU: mismo que se encuentra debidamente inscrito en .

el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio bajo el nlimero 657-seiscientos cincuenta y siete, Volumen Vil-
siete, Libro XXXVlli-treinta y ocho, Seccién | Propiedad, Unidad Montemorelos, de fecha 22-veintidds de Mayo de
2007-dos mil siete.
--—----- Qlue en la clausula COctava del FIDEICOMISO en su inciso i} se establece lo siguiente:
wee- "OCTAVA.- FACULTADES DEL COMITE TECNICO:
—m Ef Comité Técnico tendrd, para el cumplimientc de los fines establecidos en el presente contrato de

FIDEICOMISO, las facultades que a continuacidn se indican:

-—-—— i} Autorizar modificaciones a los términos y condiciones del presente contrato...”
DECLARACIONES
—--—- l.-Declara el COMITE TECNICO de! FIDEICOMISO:
--=----- a).- Que es un 6rgano constituido de conformidad con lo dispuesto por el articulo 80 de la Ley de

Instituciones de Crédito et cual se rige por las reglas y con las facultades que se establecen en el contrato de
Fideicomiso.

-------- b).- Que por asi convenir a sus intereses y asi haberlo aprobade y autorizado mediante acta de sesién
ordinaria nimero 1/07 de fecha 24 (veinticuatro) de Septiembre de 2007 (dos mil siete), la cual en copia simple se
adjunta a este instrumento como anexo “ A ¥, es su intencién celebrar el presente Convenio Modificatorio a efecto
de lievar & cabo las siguientes modificaciones: adicionar el numeral 8 {ocho) al inciso D) de la clausula CUARTA,
asi como adicionar el inciso 0} de la clausula QCTAVA del FIDEICOMISQ, las cuales se sefialan mas adelante en

la clausula PRIMERA de este instrumento.
-----—- t}).- Que en este acto ratifica las instrucciones giradas al FIDUCIARIO mediante acta de sesién ordinaria
numero 1/07 de fecha 24 {veinticuatro) de Septiembre de 2007 (dos mil siete} a que hace referencia el inciso
anterior, a fin de que comparezca a la celebracion del presente instrumento.

-------- IL.- Deciara el FIDUCIARIO a través de sus Apoderados Fiduciarios lo siguiente:

-——-- a).- Que su representada es una Institucién de Crédito constituida y existente de conformidad con las leyes
de los Estados Unidos Mexicanos, que cuenta con |la autorizacién correspondiente por parte del Goblerno Federal
para realizar, entre ofras, operaciones de fideicomiso, y que los manifestantes cuentan con las facultades
necesarias para comparecer a este acto y obligarse en sus términos, reconociendo bajo protesta de decir verdad
que dichas facultades no les han sido limitadas, restringidas o revocadas en forma alguna, acreditando estas
circunstancias en el apartado correspondiente a esta escritura.

----- b).- Que comparece a la celebracién del presente convenio en cumplimiento de los fines del FIDEICOMISO
y de las instrucciones que para tal efecto le gird el COMITE TECNICO de dicho contrato, tal y como se sefiala en
ei inciso b) de la declaracién | de este instrumento.
-—-—-= |ll.- Declara el Ingeniero JUAN FRANCISCO LIVAS CANTU, en su caracter de DIRECTOR GENERAL
DEL FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA DEL ESTADO DE NUEVO LEON,
“FIDECITRUS" 246-9: :
----—.- a),- Ser mexicano, mayor de edad, con capacidad juridica para la celebracidn del presente convenio, inscrito

en el Registro Federal de Contribuyentes con el numero LICJ-580121-KM1 y con domicilio convencional en calle
madero numero {336) trescientos treinta y seis, colonia Centro, Linares, Nuevo Ledn.

-—--—- b).- Que comparece a la celebracion del presente instrumento a fin de manifestar su conformidad con los
términos y obligaciones aqui establecidas, asimismo, pronuncia estar de acuerdo con el contenido integro del

presente instrumento.
------- FUNDADAS LAS PARTES EN LO ANTES EXPUESTO- y reconociéndose la personalidad con la que
comparecen otorgan el presente instrumento juridico conforme a las siguientes:
CLAUSULAS;-
— PRIMERA DEL CONVENIO MODIFICATORIO.- MODIFICACIONES.- Las partes que en este acto
intervienen estan de acuerdo en adicionar el numeral 8) al inciso D) de ia clausula CUARTA, asi como adicionar el
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intiso 0) a la cldusula OCTAVA del FIDEICOMISQ para quedar como sigue:
-y CUARTA.- FINES.- Son fines de este FIDEICOMISQ los siguientes:
—t— A).- Que el FIDUCIARIO reciba las apartaciones iniciales y futuras, para formar el patrimonio del
FIDEICOMISO. -
—---\-- B}.- Que e/ FIDUCIARIb invierta ef patrimonio del FIDEICOMISO de acuerdo a la politica de inversion que
medfante esctito le instruya el COMITE TECNICO en fos términos de fa Clausula Sexta del presente contrato. -

-4~ C).- Que el FIDUCIARIO realice las entregas de efectivo o especie con cargo al fondo del FIDEICOMISO
\_@J)pre que cuente con instrucciones escritas del Director General del FIDEICOMISO, previa aprobacién del
COMITE TECNICO O SUBCOMITE correspondiente, instrucciones que deberan contener el nombre de la persona

que recibiré ef pago, el monto a antragaries, el destino, fin o proyecto y, en sus caso, el nimero de cuenta donde
se depositard.

- EI FIDUCIARIO, no serg responsabie del destino que se le den a los recursos, ni tampoco serd responsable
por las entregas de dinero realizadas en estricto acatamiento al presente contrato y a las instrucciones recibidas
por el Director General de! FIDEICOMISO.
------ -- Asimismo el FIDUC!AREO, con cargo al patrimonio fideicomitido, y de acuerdo a las instrucciones que por
escrito le envie al Director Gereral del FIDEICOMISO, previa autorizacion del COMITE TECNICO o SUBCOMITE
correspondiente, realice entreﬁ:as de efectivo 0 especie a favor de las personas Fisicas o Morales publicas o
privadas que asi le indique ol propio COMITE TECNICO o SUBCOMITE correspondiente, recursos que seran
destinados y aplicados para cumplir con los fines siguientes: -

———————— 1.- Que coadyuven con las dependencias y organismos de la Adminjstracidn Piblica Estatal, Federal y
Municipales segtin corresponda, para el desarrolfo integral de los municipios def drea centro y citricola dei Estado
de Nuevo Ledn, que enseguida se mencionan en forma enunciativa mas no limitativa: Allende, General Teran,
Hualahuises, Linares y Montemorelos, promoviendo y realizando todo tipo de actividades e inversiones gue
ayuden a su desarrollc econémico, urbano, industrial, comercial, de servicios, agropecuario, social, artistico,
cultural, y a la organizacion, integral de su comunidad como principal participante en su proceso de crecimiento, de

acuerdo y en coordinacion con las autoridades municipales.
--------- 2.-Que se fomente fa creacion de infraestructura y equiparmiento que impulse polos de desarrollo en los
centros de poblacion adecuados para tal fin, con el objeto de coadyuvar a Ja descentralizacién del &rea

desarroflo infegral de los municipios citados.

-------- 3.- Promover y realizar todo tipo de estudios o investigaciones para la identificacion de proyecios de
inversion y para el desarrollo’ de nuevas tecnologias que propicien la explotacion racional de 10s recursos
naturales y econdmicos en la zona centro y citricola del Estado para la transformacion de fos procesos productivos
o tradicionales preservando sus matices étnicos o de austeridad.
- 4.- Cualquier otro fin que apruebe el COMITE TECNICO o SUBCOMITE correspondiente, siempre que el
mismo implique el desarrolio o:hejoramiento en cualquier forma de la zona centro y citricola del Estado de Nuevo
Leon. -
—----=- D).- Asimismo, el FIDUCIARIO, previa autorizacion del COMITE o SUBCOMITE TECNICO, segun

corresponda, y por instruccione’s del Director General del FIDEICOMISO, realizara los actos que sean necesarios a
fin de: :

-------- 1. Participar en la constitucion de sociedades, asociaciones y entidades a efecto de cumplir con los fines
del! FIDEICOMISO.

-——--— 2. Participar, adquirir o invertir en la adquisicién o renta de acciones o partes sociales en las sociedades o

asociaciones publicas o privadds, necesarias para ef cumplimiento de los fines del FIDEICOMISQ. —---mmsmmeo e —
--------- 3. Otorgar apoyos financieros, asi como-de financiamientos a los beneficiarios de 10s programas
determinados por el COMITE TECNICO.
--------- 4. Otorgar exclusivamente con ef patrimonio del presente FIDEICOMISO, las garantias a las instituciones

de credito sobre los financiamientos que estas otorguen a los beneficiarios, previa autorizacion de los programas
que determine ef COMITE TECNICO y de conformidad a las Reglfas de Operacidn. En los contratos

Metropolitana de Monterrey, fortalecer la zona centro y citricota como zona geografica del Estado e impulsar el.
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comespondientes se hara constar que el FIDUCIARIO en ningtn caso asume responsabilidad de pago con su

propio patrimonio.
-—-—--= 5. Adquinir los bienes muebles o inmuebles necesarios para el cumplimiento de los fines del FIDEICOMISO.-
------— 6.- Celebrar contratos de arrendamiento, comodato, usufructo, derecho real de superficie y cualquier otro
acto jurldico, necesario para el cumplimienfo de los fines de este FIDEICOMISO, y espscialmente a los

establecidos en los puntos 1 al 4 del inciso C) de ésta cldusula.
------ 7. Que la FIDUCIARIA, proceda a extinguir ef presente contrato de FIDEICOMISO revirtiendo ef remanente
del Patrimonio del FIDEICOMISO, por instrucciones del Comité Técnico sobre el procedimiento aplicable, ——==eeeaev
----- -- Lo anterior en el entendido de que el FIDUCIARIO no esté facultado para asumir pasivo directo a cargo del
FIDEICOMISO mediante contrataciones de crédito, suscripcion de titulos de crédito o cualguier otra forma juridica.-
——- 8.- Que & FIDUCIARIO previa autorizacién del COMITE o SUBCOMITE TECNICQ correspondiente y por
instrucciones escritas def DIRECTOR GENERAL DEL FIDEICOMISO, realice Jos actos que sean necesarios a fin
de participar en la constitucién de fideicomisos aportando a fos mismos parte de su patrimonio fideicomitido,
sujetandose a los términos y condiciones que sefiale para tal efecto ef COMITE TECNICO siempre y cuando los

mismos tiendan a cumplir con los fines de! FIDEICOMISO.
—-—--- Los ingresos o rendimientos que se lleguen a obtener de la administracion de los nuevos fideicomisos
seran aportados directarnente a la CUENTA CONCENTRADORA del FIDEICOMISO a fin de que los mismos se
destinen a los fines de este contrato.

--—--—- Las obligaciones fiscales que se lleguen a generar serén a cargo dnica y exclusivamente del patrimonio del
FIDEICOMISO y hasta donde este alcance sin responsabﬂf?‘dad alguna para el FIDUCIARIO de responder con
patrimonio propio, sftuacion con la cual ef FIDEICOMITENTE manifiesta su absoluta conformidad, obligandose
desde este momento a sacar en paz y a saivo al FIDUCIARIO en caso de presentarse algun requerimiento por

parte de la autoridad,
- E).- Previa evaluacién y aprobacién del COMITE TE CN!Cd, contratar con cargo al patrimonio fideicomitido
y hasta donde el mismo alcance, al personal de direccion, administrafivo, de apoyo y técnica que sea necesario y
que evernitualmentea integre la estructura administrativa que en su caso airtorice ef COM/ TS TECNICO y gue llegue
a ser necesario para la operacién directa y exclusiva ds! presente FIDEICOMISO quedando establecido que el
COMITE TECNICO debers acordar e instruir los (i} términos, (jj) condiciones, (j;;) honorarios, (jv) sueldos, yensu
caso (v) cualquier otra contraprestacion que se otorgue al personal a que se refiere ol presente inciso. —--—-—mm—m---
------ EL FIDEICOMITENTE y ol FIDUCIARIO, conscientes de ia naturaleza de la intervencion del FIDUCIARIO
en este FIDEICOMISO, convienen y establecen éxpresamente, que todas /as obligaciones y prestaciones
laborafes que deban pagarse por cualquier causa (inclusive por mandato, resolucion o sentencia de autoridad), a
favor de la o las personas que se hayan contratado en los términos de este inciso, se cubrirdn exclusivamente con
el patrimonio del FIDEICOMISO y hasta donde el mismo alcance, en la inteligencia de que el FIDUCIARIO no
adquiere responsabilidad personal alguna, ni tiene, ni adquiere, obligacién de responder con su propio patrimonio,
por el pago de dichas obligaciones y/o prestaciones laborales. La relacién laboral de los empleados y
trabajadores que integren la estructura def presente FIDEICOMISO en los términos de este inciso, no es con
Banca Afirme, S.A., por sus propios derechos, sino con el patrimonio del FIDEICOMISO, con cargo al cual se
deberdn cubrir los sueldos y cualesquiera otra prestacién laboral que fuere exigible por fos trabajadores y
ampleados, lo que debera hacerse contar en los contratos que al efecto se firmen.
-~ F).- Que el presente FIDEICOMISO sea dado de alta ante 3 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
dando cumplimiento a lo dispuesto en Ia Ley de! Impuesto sobre la Renta y demas disposiciones de caracter fiscal
gue sean aplicables e inherentes al mismo, en caso de que $ea necesario para el funcionamiento del
FIDEICOMISO y ef cumplirniento de sus fines. :
—--— G).- Pravia aprobacién del COMITE o SUBCOMITE TECNICO, ef FIDUCIARIC deberd proceder a otorgar a
favor de la o las personas que se precise, los poderes que sean necesarios para actos de administracion, y en su
caso pleitos y cobranzas, quedando establecido gue los poderes aates refefidos se deberan otorgar con el caracter
de No Delegables ni Sustituibles; sin que pueda otorgar poderes o facultades para actos de dominio, toda vez que
los mismos deberdn ser ejercidos en forma directa por ef FIDUCIARIO. En caso de notania urgencia ¥ que el
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COMITE o SUBCOMITE TECNICO no ‘pudiera reunirse para decidir y aprobar el oforgamiente de poderes, el
Direcfor General del FIDEICOMISO teriz’;"ré la facuitad de instruir al FIDUCIARIO para ese efecto. —---——mmeammeeeemeeee-
El FIDUCIARIO no sera responsable en ningun éaso de la actuacion, salvo que se le instruya que paguen
con cargo al patrimonio del FIDEICOMISO. En todos LOS PODERES que el FIDUCIARIO otorgue de conformidad
con lolestablecido en este inciso, se deberd hacer constar esta circunstancia.
H).- Previa aprobacion del COMITE TECNICO, & FIDUCIARIO procedera a abrir en Banca Afirme, S.A,
\':j:ﬁjcbn de Banca Muitiple, Afirme Grupo Financiero, por cuenta de este FIDEICOMISO, una cuenta de cheques

mbre del "FIDEICOMISO" (Cuenta Operativa), en el cual se tenga como firma autorizada la del Director
General del FIDEICOMISO y ia de Ia o las personas que apruebe el COMITE TECNICO para ese efecto y en el
cual la FIDUCIARIA debera depositar con cargo al patrimonio del "FIDEICOMISQ" y hasta donde el mismo
alcance, aquellas cantidades de dinero que autorice en sesién el COMITE o SUBCOMITE TECNICO del
FIDEICOMISO, segun corresponda, con la periodicidad que al efecto se apruebe.

------ - La Cuenta Operativa prevista en este inciso, solo fendrd como objetivo cubnr con cargo a la misma los
vigticos, honorarios, servicios, compras, nomina, y en general los gastos que eventualmente se deriven de la
operacién propia del FIDEICOMISO, con excepcién hecha de los apoyos aprobados por el COMITE 6
SUBCOMITE TECNICO, segtn corresponda, los cuales, deberén ser entregados directamente por ef FIDUCIARIO
en los términos sefialados en este contrato.

em————— Las personas autorizadas por el COMITE TECNICO para girar contra la cuenta de chegues a que se refiere
el parrafo que antecede, déberan comprobar con Ja— periodicidad que indique el COMITE TECNICO o en cualquier
tiempo cuando asf fo requiera dicho Comité ta aplicacion de las cantidades que se hayan depositado en dicha
cuenta, mediante la entrega que realicen al FIDUCIARIO de los comprobantes, facturas, notas y cualquier ofro tipo
de recibos gue cumplan con los requisitos fiscalas exigidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, ——--—
—--—- En este acto, el FIDEICOMITENTE libera expresamente al FIDUCIARIO de cualquisr responsabilidad
derivada del destino o aplicacion que Ias",bersonas autorizadas en la cuenta de cheques que se menciona en el
presente inciso, den a los recursos que el FIDUCIARIO deposite en dicha cuenta en cumplimisnto de instrucciones
que al efecto recibe en este acto del FIDEICOMITENTE y de Tas gue reciba en su momento por el COMITE
TECNICOQ, en los términos de lo establecido en este contrato. :
-~ |).- El FIDUCIARIO deberé rendir mensualmente al domicilio sefialado por ef FIDEICOMITENTE en este
contrato, cuenta detallada de la administracién de este FIDEICOMISO, durante el perfodo correspondionte. ——rv-- —
~meemr... OCTAVA.- FACULTADES DEL COMITE TECNICQ:- EI Comité Técnico tendra, para el cumplimiento de
los fines establecidos en el pnegente contrato de FIDEICOMISO, las facultades que a continuacion se indican: «------

-----——- a}.~ Instituir a la Fiduciaria para ia entrega de recursos a favor de las Personas Fisicas y Morales que éstos

determinen. !

e B}.- Aprobar los programas y presupuesto anual de! fondo fideicomitido.
--—-— ¢).- Aprobar los programas, objetivos y planes anuales para el cumplimiento de los fines del FIDEICOMISO.-
=== d).- Aprobar las reglas de operacion del FIDEICOMISQ. - ' :
------ e).- Determinar 'y aprobar en su.caso, ia asignacitn de apoyos, créditos o garantias de acuerdo a las

solicitudes recibidas de conformidad a las reglas de operacién, con cargo al patrimonio del FIDEICOMISO. —=eeenmm-
-—--— f).- Revisar y aprobar, en su caso la informacién financiera y contable que proporcione la FIDUCIARIA. «e-—-
=-—=-=-- g).- Instruir al FIDUCIARIO, sobre la inversién de fondos del FIDEICOMISO de acuerdo a la Cldusula Sexta
del presente contrato.

—=-— h).- Girar instrucciones al FIDUCIARIO acerca de la persona 0 personas a quienes deberé confefirse poder
para pleitos y cobranzas que se requieran para defensa del patrimonio del FIDEICOMISO, asi como la definicién
de los criterios y dictar las decisiones sobre el gjercicio de las acciones que procedan con motivo de la defensa del
patrimonio del FIDECOMISO, comunicando dichds criterios a la persona a quien el FIDUCIARIO le haya otorgado
poder para pleitos y cobranzas de acuerdo a las instrucciones del propio Comité Técnico. Asi como respecto del
otorgamiento de cualguier otro poder que se requiera para el funcionamiento y operacion del FIDEICOMISO. --—-----

--—we- f}.- Autorizar modificaciones a fos términos y condiciones del presente contrato.
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-------- f).- Convenir los términos de asociacién con' personas fisicas y morales de orden publico, privado y offcial,
para la consecucién de los fines def FIDEICOMISO.
--—--—— k).- Acordar la creacion de Sub-Comités y designar a los intereses de los mismos, para el cumplimiento de
los fines de este FIDEICOMISO que asi lo requieran estando facultados estos Subcomités para auforizar la

aplicacién de los recursos a los programas aprobados por el Comité Técnico, bajo los términos que establezcan
Jas regias de operacion del FIDEICOMISO. :
--------- 1).- En caso de extincién del FIDEICOMISO, senalar al FIDUCIARIO ef procedimiento para la liquidacion y
reversion del fondo fideicomitido al patrimonio del FIDEICOMITENTE.
--------- m).- En general, tomar todos los acuerdos procedentes, formular reglamentos, disposiciones,

procedimientos y contratos y realizar los actos validos necesarios para el mejor cumplimiento de los fines del
presente FIDEICOMISO,
-------- n).- Definir y aprobar la estructura administrativa y é?ganizacfonal gue le brinde apoyo al seguimiento y

cumplimiento de los programas y proyectos que comprende ei FIDEICOMISQ.
-——-— 0).- Autorizar Ia participacién en la constitucién de fideicomisos, conviniendo los términos y condiciones de

celebracidn de los mismos. :
-—--— pJ.- Cualesquiera ofras derivadas de la Ley, de este Contrato, para el adecuado cumplimiento de los fines
del FIDEICOMISO.
rmr— SEGUNDA DEL CONVENIO MODIFICATORIO.- En este acto el COMITE TECNICO y el DIRECTOR
GENERAL del FIDEICOMISO otorgan a favor del FIDUCIARIO, sus Delegados y/o Apoderades Fiduciarios,
funcionarics y personal el finiquito mas amplio que en derecho proceda, estableciendo que no tlenen ninguna

reclamacion o queja que formular en contra de ella, por lo que no se reservan derecho alguno encaminade a
realizar accién judicial o extrajudicial en contra de la FIDUCIARIA, quedando liberados de cualquier

responsabilidad que pudiera derivarse por el cumplimiento del presente Convenio Modificatorio.
--------- TERCERA DEL CONVENIO MODIFICATORIOC. EI COMITE TECNICO y e DIRECTOR GENERAL del
FIDEICOMISO en este acto se obligan a defender y deberan sacar en paz y a salvo al FIDUCIARIO asi como a
sus delegados fiduciarios y apoderados fiduciarios, funcionarios, empleados y apoderados de toda y cualquier
responsabilidad, dafio, obligacion, demanda, sentencia, transaccion, requerimiento, gastos y/o, costas de cualquier
naturaleza, incluyendo los honorarios de abogados, que directa o indirectamente se hagan valer contra, como
resultado de, impuesta scbre, o incurrida por, con motivo 0 como consecuencia de, actos realizados por el
FIDUCIARIO para el cumpiimiento de los fines consignados en este contrato y la defensa del patrimonio
fideicomitido {a menos que una y otros sean consecuencia del dolo, negligencia o maila fe del FIDUCIARIO) o por
reclamaciones, multas, penas y cualquier otro adeudo.de cualquier naturaleza en relacién con el patrimonio
fideicomitido o con este contrato, ya sea ante autoridades administrativas, judiciales, tribunales arbitrales o
cualquier ofra instancia, tanto de cardcter local o federafi mexicanas o extranjeras. En casc gue se genere
cualquier situacion de hecho o acto de autoridad, ¢ consecuerncia, de indole legal, que produzca responsabilidades
pecuniarias como consecuencia de la operacién del presente contrato de FIDEICOMISO que hubieren sido
generados por actos u omisiones de sus partes, en cumplimiento de sus fines o por terceros, incluyendo
erogaciones relacionadas con los actos y conceptos que se mencionan en el parrafo anterior (excepto en los
casos en que hublere mediade dole, negligencia o mala fe del FIDUCIARIO), el pago derivado de dichas
responsabilidades pecuniarias correrd a cargo de la FIDEICOMITENTE, comprometiéndose ésta Ultima a
responder con su propio patrimonio del pago que se hubiere efectuado d vaya a efectuar el FIDUCIARIO. —meeemem-
------ CUARTA DEL CONVENIC MODIFICATORIO.- Lo no modificado mediante este Convenio al Contrato de
Fideicomiso identificado en el Antecedente | de ésta Escritura, queda subsistente en todos sus términos
originalmente pactados por las partes en o que no contravenga el conteniide y sentido del presente Convenio, el
cual no produce efecto novatorio alguno. : :
------- QUINTA DEL CONVENIO MODIFICATORIO.- En virtud de la firma del presente convenio modificatorio el
FIDEICOMITENTE esta obligade a cubrir al FIDUCIARIO la cantidad de $5,000.00 Moneda Nacional (Cinco mil
Pesos 00/100 Moneda Nacional). -

-—-—- SEXTA DEL CONVENiO MODIFICATORIO.- Para todo lo refacionade con_el cumplimiento e interpretacion
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| presente convenio, las paries se someten expresamente a los tribunales de la Ciudad de Monterrey, Nuevo

Lgon, renunciando expresamente al fuero que por razén de sus domicilios presentes o futuros les corresponda o
Hdgare a corresponder,

PERSONALIDAD

=1~ Los comparecientes han dejado debidamente acreditada ante el suscrito Notario, la Existencia y

Sybsistencia tegal de las Sociedades que representan, asi como el caracter ¥y personalidad juridica con que

c?mparecen, para lo cual presentaron los documentos originales que yo, el Notatio, doy fe tener a la vista, y los

ales dejo agregados en el Apéndice de mi Protoeolo bajo el mismo Numero de esta Escritura.

-----— Asi mismo manifiestan bajo protesta de decir verdad que los poderes que les han ctorgado sus

representadas no les han sido revocados ni modificados en forma alguna a la fecha.
GENERALES

—---= Instruidos los comparecientes sobre el contenido de los Articulos 1o.-primero y 27-veintisiete del Cddigo

Fiscal de la Federacién, bajo protesta de Ley, por sus generales declararon ser:

-----—- Los comparecientes manifestaron las siguientes:
———=- El sefior ALEJANDRO ALBERTO CARLOS PAEZ Y ARAGON, manifesté ser: Mexicano por nacimiento,
originario de la Ciudad de México, Distrito Federal, donde nacid e! dia 18 dieciocho de Agosto de 1949 mil
novecientos cuarenta y nueve, mayor de edad, casado, Profesionista, al corriente en la manifestacién y pago del
Implesto sobre fa Renta, lo que declara bajo protesta de decir verdad, sin comprobarlo, inscrito en el Registro

Federal de Contribuyentes bajo el Nimero PAAA490818 con domicilio en la Calle Prolongacion Chipingue nimero

551 quinientos cincuenta y uno, Colonia Jolla de! Venado, en este Municipio. :
- El| sefior ELISEO MARTINEZ VILLARREAL.‘manifesté ser: Mexicano por nacimiento: originario de la
Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, donde nacit el dia 08 ocho de Agosto de 1953 mil novecientos cincuenta y
tres, mayor de edad, casado, Profesionista, al corriente en la manifestacion y pago del Impuesto sobre la Renta, lo
que declara bajo protesta de decir verdad, sin comprobarlo, inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo

el Numero MAVES30808, con dqmicilio en la Calle Turin nGmero 3836 tres mil ochocientos treinta y seis, Colonia

Las Torres, en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén.
---—- El sefior LOMBARDO GUAJARDO GUAJARDO, manifestd ser: Mexicano por nacimiento, originario de
Apodaca, Nuevo Leon, donde naci6 ef dia 18-dieciocho de Noviembre de 1952-mil noveclentos cincuenta y dos,
mayor de edad, casado, Profesionista, al corriente en la manifestacién y pago del Impuesto sobre la Renta, lo que
declara bajo protesta de decir verdad, sin comprobarlo, inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el

Nomero GUJL-521118-T93, con domicilioc en la Caile Mision Canteria nimero 1002-mil dos, Fraccionamiento

Mision Canteria, en Monterrey, Nuevo Ledn.
--—-- L2 sefiora ALEJANDRA RANGEL HINOJOSA, manifestd ser: Mexicana por nacimiento, originaria de Ia
Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, donde nacié el dia 30 treinta de Abril de 1946 mil novecientos cuarenta y seis,
mayor de edad, casada, Profesionista, al corriente en la manifestacion y pago del Impuesto sobre la Renta, lo que
declara bajo protesta de decir verdad, sin comprobarlo, inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el

Numero RAHA460430, con domicilio en Avenida Los Angeles numero 440 cuatrocientos cuarenta, Colonia

Hacienda El Rosario, en este Municipio.
------ El sefior OTHON RUIZ MONTEMAYOR, manifestd ser: Mexicano por nacimiento, originario de la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, donde naci6 el dia 25 veinticinco de Julic de 1943 mil novecientos cuarenta y tres, mayor
de edad, casado, Profesionista,:al corriente en la manifestacion y pago del impuesto sobre la Renta, lo que declara
bajo protesta de decir verdad, sin comprobarlo, inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el Namero
RUMG-430725, con domicilio en ta Calle Niza numero 106 ciento seis, Colonia San Patricio, en este Municipio.——
- El sefior JORGE CANTU VALDERRAMA, manifesté ser: Mexicano por nacimiento, originario de Linares,
Nuevo Ledn, donde nacié el dia 1°. primero de Febrers de 1949 mil novecientos cuarenta y nueve, mayor de edad,

casado, Profesionista, al corriente en la manifestacidn y pago del Impuesto sobre la Renta, lo que declara bajo
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protesta de decir verdad, sin comprobarlo, inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el Namero

CAVJ490201, con domicilio en la Calle Pino Sudrez nimero 406 cuatrocientos seis, en Linares, Nuevo Leon, y de

paso en este Municipio.
----m El sefior FERMIN MONTES CAVAZOS, manifestd ser: Mexicano por nacimiento, originaric de General
Teran, Nuevo Leén, donde nacié el dia 28 veintiocho de Febrero de 1948 mil novecientos cuarenta y ocho, mayor
de edad, casado, Profesionista, al corriente en la manifestacién y pago dél Impuesto sobre la Renta, fo que declara
bajo protesta de decir verdad, sin comprobarto, inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el Namero

MOCF480228, con domicilic en la Calle universidad de Tamaulipas nimero 709 setecientos nueve, Caolonia Villa

Universidad, San Nicoléds de los Garza, Nuevo Ledn.
- El sefior LUIS DAVID ORTIZ SALINAS, manifesté ser; Mexicano por nacimiénto, originario de la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, donde nacié el dia 04 cuatro de Marzo de 1964 mil novecientos sesenta y cuatro, mayor
de edad, casado, Profesionista, al corriente en la manifestacion y pago del Impuesto sobre la Renta, lo que declara
bajo protesta de decir verdad, sin comprobarlo, inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el Numero

QI15L640304, con domicilio en la Calle La Herradura numero 201 doscientos uno, Colonia Hacienda San Agustin,

en aste Municipio.
------ - El sefior JUAN MANUEL FERNANDEZ GARCIA, manifestd ser: Mexicano por nacimiento, lo que justifica
con el Certificado de Nacionalidad Mexicana por Nacimiento No. 6/26, Expediente numero 1/521.1(73)/634785,
expedido por el Director General de Asuntos Juridicos de ta Secretaria de Relaciones Exteriores, que nacié el dia
31 treinta y uno de Julio de 1952 mil novecientos cincuenta y dos, mayor de edad, casado, Profesionista, al
corriente en la manifestacién y pago del Impuesto sobre la Renta, lo que declara bajo protesta de decir verdad, sin

comprobarlo, inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el Nimero FEGJ520731, con domicilio en la

Calle Encino ndmero 101 ciento uno, Colonia Olinald, en este Municipio,

La Licenctada KRISTINA GARCIA SAENZ, Mexicana por nacimiento, hifa de padres mexicanos, mayor de

edad, casada, originario de Monterrey, Nuevo Leén, nacido e! 30 de Agosto de 1974, funcionario bancario, al
corriente en el pago del impuestc Sobre la Renta, sin acreditarlo de momento, con Registro Federal de
Contribuyentes nimero GASK 740830 y con domicilio convencional en Calzada San Pedro nimero {129) ciento
veintinueve Sur, Colonia det Valle, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, de paso por este municipio y la cual se
identifica con pasaporte mexicano folio numero (04190052934) cero, cuatro, uno, nueve, cero, cero, cinco, dos,
nueve, tres, cuatro.
------ El Licenciado DAVID ALEJANDRO RODRIGUEZ JACOBO, Mexicano por nacimiento, hijo de padres

Mexicanos, mayor de edad, casado, originario de Minatitian, Veracruz, nacido el {2) dos de mayo de (1972) mil

novecientos setenta y dos, funcionario bancario, al corriente en el pago del Impuesto Sobre la Renta, sin
acreditarlo de momento, con Registro Federal de Contribuyentes nimero ROJD-720502-4CA y con domicilio
convencional en Calzada San Pedro ndmero (129) ciento veintinueve Sur, Colonia del Valle, San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn, de paso por este municipio y el cual se identifica con ia credencial para votar con fotografia

folio numero (034293372) cero, tres, cuatro, dos, nueve, tres, tres, siete, dos.

—————— El sefior JUAN FRANCISCO LIVAS CANTU, mexicano por nacimiento, hijo de padres mexicanos, mayor de
edad, casado, Funcionario Publico, originario de Linares, Nuevo Le6n, con fecha de nacimiento el dia (21)
veintiuno de Enero de (1958) mit novecientos cincuenta y ocho, de {48) cuarenta y ocho afios de edad, at commiente
en el Pago del Impuesto Sobre la Renta, con Registro Federal de Contribuyente Nimero LICJ580121-KM1 y con
domicilio en ta calle Madero ndmero (336) trescientos treinta y seis, Colonia Centro, Linares, Nuevo Ledn, cadigo
postal (67700) sesenta y siete mil setecientos, de paso por este municipio ef cual se identifica con la credencial
para votar con fotograffa folio numero (34511494) tres, cuatr&. €iNco, uno, uno, cuatro, NUeve, CUAtr, --—--—eemmmx
{——— YO EL NOTARIO, DOY FE:- De la verdad del acto: de conocer personalmente a los comparecientes a
quienes considero con la capacidad civil necesaria para celebra: el presente Acto Juridico: de que tuve a la vista

|los documentos de que se ha a tomado razén; de que lo relacionsdo e inserto concuerda eon sus originales a que
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me remito de la obligacién de lnscrlblr el Primer Testimonio que de ia presente escrltura se expida en el Registro
Pablicd de la Propiedad corres;laondlente de qué se cumplieron |los requisitos que sefala el Articulo 106-ciento seis
de la tJey del Notariado Vigenilte en el Estado; y leida que les fue por mi el Notario la presente escritura a los
compalecientes, haciéndoles saber el deracho gue tienen de hacero por si mismos, les expliqué el alcance y
legales de su contenldo me cercioré de su voluntad la ratificaron en todas sus partes y firman de
idad ante mi, hoy dia de su otorgamiento, autorizando de inmediato el presente instrumento por no causar
impuesto.- DOY FE. r
MITE TECNICO DEL FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA DEL ESTADO
UEVO LEON, "FIDECITRUS” 246-9 — C. ALEJANDRO ALBERTO CARLOS PAEZ Y ARAGON -
Secretario de Desarrollo Econémrco del Estado.-~ €. ELISEQ MARTINEZ VILLARREAL - En representacidn del
Secretario de Finanzas y Tesor!aro General del Estado.-- C. LOMBARDO GUAJARDO GUAJARDO —— Secretario
de Obras Publicas del Estado.- I C. ALEJANDRA RANGEL HINOJOSA -— Presidenta Ejecutiva del Consejo de
Desarrollo Social.— C. OTHON RUIZ MONTEMAYOR --- Director General de la Corporacién de Proyectos
Estratégicos de Nuevo Ledn. ---]C JORGE CANTU VALDERRAMA -— Director General de la Corporacion para el
Desarrolic Turistico de Nuevo FLcaém --- C. FERMIN MONTES CAVAZOS - D:rector General de la Corporacién
para el Desarrollo Agropecuar:c; de Nuevo Leén.—— C. LUIS DAVID ORTIZ SALINAS --- Presidente Ejecutivo de la
Agencia para la Planeacién del 'Desarrollo Urbano de Nuevo Ledn.—-- C. JUAN MANUEL FERNANDEZ GARCIA --
Director General del |nstituto dé ia Vivienda de Nuevo Ledn — “FIDUCIARIO” --- BANCA AFIRME, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE' BANCA MULTIPLE, AFIRME GRUPO FINANCIERO -- (Divisién Fiduciaria) ---
Por cuenta y orden del Flde:cromlso 246-8 — Representada en este acto por sus Apoderados Fiduciarios;-- LIC.
DAVID ALEJANDRO RODRIGUEZ JACOBO -—- LIC. KRISTINA GARCIA SAENZ - De conformidad;:-—
DIRECTOR GENERAL DEL FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO -- DE LA ZONA CITRICOLA DEL
ESTADO DE NUEVO LEON, : "FIDECITRUS“ 246-9 - ING. JUAN FRANCISCO LIVAS CANTU -— ANTE Mi:
LiC. MANUEL GARCIA GARZA —_ RUBRICAS —- SELLO NCTARIAL DE AUTORIZAR.

: DEL APENDICE

;; PERSONALIDAD
f;‘ -~ EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA

------- 1.- Los comparecientes manifiestan que acreditan ante el suscrito Notario la Personalidad con que

comparecen, con los siguientes/documentos:
- EI C. ALEJANDRO ALBEI?TO CARLOS PAEZ Y ARAGON con Oficio que a la letra dice: at margen superior
izquierdo: Sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS — GOBIERNO DEL ESTADO
DE NUEVQ LEON - PODER ’EJECUTIVO — sl margen superior derecho: Oficio Nim. 235-A/2006 - C. ING.
ALEJANDRO ALBERTO CARLOS PAEZY ARAGON-PRESENTE—EI Ejecutivo Estatal a mi cargo, con|
fundamento en fos Articulos 85, .frac<:10n lil de la Constitucién Politica del Estado de Nuevo Leén; 3, 18 fraccién Vi,
27 de la Ley Organica de la @dmimstramén Plblica para el Estado de Nuevo Leon; 6, 7 y demas relativos del
Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Econémico, tiene a bien otorgar a usted el nombramiento de
SECRETARIO DE DESARROL:ELO ECONOMICO.-- En e desempefic de su cargo sjercera las funciones y tendra
las facultades y atribuciones inherentes al mismo, establecidas en las correspondientes leyes, acuerdos y demas
disposiciones administrativas ‘ryigentes en el Estado, percibiendo los emolumentos y remuneraciones que
correspondan conforme a la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leén.--- Reitero a usted las seguridades de mi
mas atenta y distinguida consicieracién.~— Monterrey, N.L., @ 06 de noviembre de 2006.— EL C. GOBERNADOR
CONSTITUCIONAL DEL ESTQDO DE NUEVO LEON - JOSE NATIVIDAD GONZALEZ PARAS — Ribrica -
Setlo con el Escudo Nacionalique dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS — GOBIERNO DEL ESTADO DE
NUEVO LEON ~ PODER EJECUTIVO -- EL C. SECRETRIO GENERAL DE GOBIERNO — ROGELIO CERDA
PEREZ — Rubrica — Sello con lel Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS -—— GOBIERNO
DEL ESTADO DE NUEVO LEON ~ SECRETARIA GENERAL.
--—- El C. ELISEQ MARTINEZ VILLARREAL con Oficio que a |a letra dice: al margen superior izquierdo: Sello con

¢l Escudo Nacional que dice: GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON.— SECRETARIA GENERAL DEj -
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GOBIERNO ~ al margen supericr derecho: oficio NUm. BSG/356/2003.— al centro: C.C.P. ELISEC MARTINEZ
VILLARREAL — PRE S E N T E --- Por Acuerdo del C. Gobemador Constitucional del Estado de Nuevo Ledn,
Licenciado José Natividad Gonzélez Paras y en ejercicio de la facuitad que me confieren los Articulos 10 de la Ley
Organica de la Administracién Publica para el Estado de Nuevo Ledn, 3 y 8 fraccién V del Reglamento Interior de
la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estad'o, ha tenido a bien otorgar a usted el nombramiento de
SUBSECRETARIO DE EGRESOS DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA GENERAL DEL
ESTADO.-— En el desempefio de su cargo ejercera las funciones y tendra las facultades y atribuciones inherentes
al mismo, establecidas en las comespondientes leyes, reglamentos, acuerdos, decretos y demdas disposiciones
administrativas vigentes en el Estado de Nuevo Ledn, percibiendo los emolumentos que correspondan conforme a
la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn.—— Reitero a usted las seguridades de mi mas atenta y distinguida
consideracion.— Atentame nte — Monterrey, NL., noviembre 15 de 2003.— EL €. SECRETARIO
GENERAL DE GOBIERNO - LIC. NAPOLEON CANTU CERNA -— Rubrica — Sello con el Escudo Nacional que
dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANQOS - GOBIERNO DEL ESTADC DE NUEVO LEON —- SECRETARIA
GENERAL -- EL C. SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERO GENERAL DEL ESTADO -~ LIC. RUBEN
EDUARDO MARTINEZ DONDE --- Rubrica .
----- EI C. LOMBARDO GUAJARDO GUAJARDO, con Oficio que a la letra dice: al margen superior izquierdo:
Sello con.e[ Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS - GOBIERNO DEL ESTADO DE
NUEVO LEON -~ PODER EJECUTIVQ -— al margen superor derecho: Oficio Nam. D76/A/2006 — al centro: C.
ING. LOMBARDO VICTORIANO GUAJARDO GUAJARDO — P RE S E N T E - El Ejecutivo Estatal a mi cargo,
con fundamento en los Articulos 85 fraccién Il de la Constitucién Politica del Estado de Nueve Leén; 3, 18 fraccidn

VHl'y 28 de la Ley Orgénica de la Administracién Publica para el Estado de Nuevo Ledn: 8, 9 y demas relativos del
Reglamento Interior de la Secretaria de Obras Publicas, .tiene a bien otorgar a usted el nombramiento de
SECRETARIC DE OBRAS PUBLICAS -- En el desempefio de su cargo ejercera las funciones y tendra las
facultades y atribuciones inherentes al mismo, establecidas en las correspondientes leyes, acuerdos y demés
disposiciones administrativas vigentes en el Estado, percibiendo los emclumentos Yy remuneraciones que
correspondan conforme a la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leén.--—- Reitero a usted lag seguridades de mi
mas atenta y distinguida consideracion.-- Monterrey, N.L., a 26 de Abril de 2006.—— EL C. GOBERNADOR
CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON -~ JOSE NATIVIDAD GONZALEZ PARAS — RUbrica —
Sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS --- GOBIERNO DEL ESTADO DE

con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANCS — GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO
LEON - PODER EJECUTIVO — al margen superior derecho: Oficio Num. 19-A/2003 — C. LIC. ALEJANDRA
|RANGEL HINOJOSA - PR E S E N T E --- El Ejecutive Estatal a mi cargo, con fundamento en los Articulos 85
fraccion 1l de la Constitucién Politica del Estado de Nuavo Ledn; 3, 41 fraccion 1, 42 y DECIMO PRIMERO
[TRANSITORIO  de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica para el Estado de Nuevo Leén, tiene a bien
otorgar a usted el nombramiento de PRESIDENTA EJECUTIVA DEL CONSEJO DE DESARROLLO SOCIAL.-—-
|En el desempefic de su cargo ejercera las funciones y tendra las facultades y atribuciones inherentes al mismo,
establecidas en las cormrespondientes leyes, reglamentos, acuerdos, decretos y demas disposiciones
administrativas vigentes en el Estado, percibiendo los emolumentos gue correspondan conforme a la Ley de
Egresos del Estado de Nuevo Ledn.— Reitero a usted las seguiidades de mi mas atenta y distinguida
consideracion.--- Monterrey, N.L., octubre 09 de 2003.— EL GOBEkNADOS CONSTITUCIONAL DEL ESTADOQ
DE NUEVO LECN - C. JOSE NATIVIDAD GONZALEZ PARAS — Rdbrica - Sello con el Escudo Nacicnal que
Hice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS -- GOBIERNC DEL ESTADO DE NUEVO LEON — PODER EJECUTIVO -
EL C. SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO - LIC. NAPOELON CANTU CERNA — RUbICE. <—oooameeooooe
L—- EI C. OTHON RUIZ MONTEMAYOR, con la Escritura Pdblica Namero 26,042 veintiseis mil cuarenta y dos, de
fecha (07) siete de Mayo de {2004) dos mil cuatro, otorgada ante la de del Licenciado Fernando Méndez Zorrilla,
Notario Piblico, Titular de la Notarfa Pablica Namero 12 doce, con ejercicio en el Primer Distrito, e inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital, con residencia en la Ciudad de
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Mor#lerrey, Nuevo Ledn, bajo el Namero 1182 mil ciento ochenta y dos, Volumen 115 ciento quince, Libro 12 doce,
Section IV, Resoluciones y Convenios Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 13 trece de Mayo de 2004 dos
mil guatra, que contiene Protocolizacion de Acta de fa Primera Sesién Ordinaria de la Junta de Gobiemo de la
CORPORACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DE NUEVO LEON, celebrada el dia 1°. Primero de Abril de
2004 dos mil cuatro, en la que otros puntos se acordé designar como Director General de la Corporacion de
Proyectos Estratégicos de Nuevo Ledn al sefior OTHON RUIZ MONTEMAYOR.

-—-1- Del documento antes mencionado, el cual Yo el Suscrito Notario doy fé tener a 1a vista, transcribo en lo

copiducente lo siguiente:

—— CORPORACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DE NUEVO LEON — PRIMERA SESION
ORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO - A LAS 9:30 HORAS, DEL DIA 1° DEL MES DE ABRIL DE 2004 —
- En la ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, en ef domicilio social de la CORPORACION DE PROYEGTOS
ESTRATEGICOS DE NUEVO LEON, siendo las 9:30 (Nueve Treinta) horas del dia 1° (Primero) del mes de Abril
de 2004 (dos mil cuatro), se reunieron los integrantes de la Junta de Gobierno el Gobermnador det Estado. C. José
Natividad Gonzalez Paras: Presidente Ejecutivd de la Corporacién de Proyectos Estratégicos de Nuevo Ledn, C.
Othén Ruiz Montemayor; Secrétario General de Gobiermno, C. Napoleén Cantd Cerna; Secretario de Finanzas %
Tesorero General del Estado, C. Rubén Eduarde Martinez Dondé; y el Secretario de Desarrolio Econémico, C.
Eloy Cant Segovia, cuyos nombres apareceréan en la Lista de Asistencia que al efecto preparada y debidamente
firmada por los Escrutadores, de la que el original se agrega al expediente de la presente Acta, para celebrar
PRIMERA SESION ORDINAR:IA DE LA JUNTA DE GOBIERNO DE LA CORPORACION DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS DE NUEVO LEON.--- Presidi6 la Asamblea el Presidente de la Junta el C. JOSE NATIVIDAD
BONZALEZ PARAS, actuando como Secretaric de la misma el C. OTHON RUIZ MONTEMAYOR. E| Presidente
design6é como Escrutadores a "'ios C.C. Jorge Ivan Salazar Tamez y Arturo Azuara Flores, quienes después de
aceptar su cargo, certificaron Eue la Sesién de relacion, cuenta con el quérum necesario al que se refiere el
articulo 16 del reglamento pé!ra la organizacién ‘administrativa y funcional de la Corporacion de Proyectos
Estratégicos de Nuevo Leéni (Reglamento) para declarar instalada legftimamente la Junta de Gobierno,
levantandose al efecto la Lista“correspondiente que firmaron los asistentes y que se agrega al expediente de la
Sesion.--- En virtud de la certificacion de los Escrutadores respecto a la representacién del quérum necesario, el
Presidente declard la Sesién legalmente instalada y con aptitud para tratar y resolver los asuntos que la motivan:--—
La Junta de Gobierno, por unanimidad de votos de los presentes, aprobd la declaratoria del Presidente,
procediéndose a dar lectura al siguiente:--- ORDEN DEL DIA —- .. ... --- 2.- NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR
GENERAL DE LA CORPORACION —-.....-— 4.- DESIGNACION DE APODERADOS.—-...... - 2.- El
Presidente pasdé a desahogar el SEGUNDO PUNTO conteniendo en la ORDEN DEL DIA que dice:
“NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR GENERAL DE LA CORPORACION" A fin de cumplir con lo establecido en
el Articulo 18, fraccidn XV del Reglamento, se procede en este acto a votar la propuesta del Presidente Ejecutivo

de nombrar al C. Othon Ruiz Montemayor, como persona gue ocupara de manera honoraria e interina, el cargo de
Director General de Ia'CorporaciOn de Proyectos Estratégicos de Nuevo Ledn.— Tomando en consideracion lo]
dicho con anterioridad y previa deliberacién, los integrantes de la Junta de Gobiemo por votacion unanime tomaren
el siguiente acuerdo---—- UNICO: Se aprueba designar al C. Oth6én Ruiz Montemayor de manera honoraria e]
interina, como el Director General de la Corporacién de Proyectos Estratégicos de Nuevo Ledn.——..... -— 4.- Acto
seguido el Presidente pasé a desahogar el CUARTO PUNTC conteniendo en el Orden del Dia que dice:
“DESIGNACION DE APODERADOS”. El sefior Presidente informo de la necesidad de designar, atendiendo a lo|
seflalado por el articulo 19, fraccion IV, y articulo 21, fracciones lIl, VI y VIII, del Decreto que reglamenta la
organizacion administrativa y funcional de la Corporacién al C. Othén Ruiz Montemayor en su calidad de
Presidente Ejecutivo y Director Gen‘éral honwrario e -interino de la Corporacion, como representante de la
Corporacion de Proyectos Estratégicos de Nuevo Ledn con los siguientes pbderes:-— a} PODER GENERAL
AMPLISIMO PARA ADMINISTRAR los asuntos y los bienes sociales, en los términos mas amplios del Articulo
(2554) dos mil quinientos cincuenta y cuatro, segundo parrafo, del Cédigb Civil Federal, su correlativo y
concordante (2448) dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho, segundo pérrafo, del Codigo Civil para el Estado dg
Nuevo Lebn, y sus correlativos vy concordantes de 16s Cédigos Civiles para los demas Estado de la Republicy
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Mexicana y para el Distrito Federal.— b).- PODER GENERAL AMPLISIMO PARA PLEITOS Y COBRANZAS
QUERELLAS Y DENUNCIAS para representar a la Corporacion de Proyectos Estratégicos de Nuevo Leén, con
todas las facultades generales y especiales que requieran' clausula especial conforme a la Ley, sin limitacion
alguna, en los términos mas amplios de los articulos (2554) dos mil quinientos cincuenta y cuatro primer parrafo y
(2587) dos mil quinientos ochenta y siete del Codigo Civil Federal, sus correlativos y concordantes (2448) dos mil
cuatrocientos cuarenta y ocho, primer parrafo y (2481) dos mil cuatrocientos ochenta y uno del Cédigo Civil para el
Estado de Nuevo Ledn, y sus correlativos y concordantes de los Cédigos Civiles para los demas Estados de la
Repiiblica Mexicana y el Distrito Federal. En consecuencia, ! apoderado queda facultado para representar a la
Corporacion de Proyectos Estratégicos de Nuevo Le6n ante personas fisicas, morales y ante toda clase de
autoridades de cualquier fuero sean Judiciales (Civiles o Penales), Administrativas o del Trabajo y Servicios
Sociales, tanto del orden Federal como Local, en toda la extensidn de la Republica Mexicana o del Extranjero, an
juicio o fuera de él, promover toda clase de juicios de caracter Civil, Mercantil, Fiscal, Administrativo, Penal o
Laboral, incluyendo el Juicio de Amparo; seguirios en todos sus tramites y desistirse de ellos; promover y contestar
incidentes; interponer recursos ordinarios o extraordinarios contra autos interlocutorios y definitivos; consentir ios
favorables y pedir revocacién por contrario imperio; contestar las demandas que se interpongan en contra de ia
poderdante; formular y presentar querellas, denuncias y acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Plblico en
procesos penales, pudiendo constituir a fa Corporacion de Proyectos Estratégicos de Nuevo Leédn como parte civil
en dichos procesos y otorgar perdones cuando a su juicio el caso lo amerite; reconocer fimnas, documentos y
redargliir de falsos los que se presenten por la contraria; presentar testigos, ver protestar a los de la contraria,
interrogarlos y repreguntarlos, articular y absolver posiciones; transigir y comprometer en drbitros y recusar
Magistrados, Jueces y demds funcionarios judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de Ley, asi como
nombrar peritos; comparecer a posturas y remates, pudiendo efectuar las pujas necesarias y adjudicarse todo tipo
de bienes a nombre de la Corporacion de Proyectos Estratégicos de Nuevo Ledn, relacionado o vinculado con su
objeto, consentir sentencias; otorgar fianzas; recibir pagos: transigir, y renunciar al fuero domiciliario; y — ¢}.-
PODER GENERAL PARA SUSCRIBIR TITULOS Y REALIZAR OPERACIONES DE CREDITO.- Para girar,
aceptar, endosar, efectuar, librar, avalar, certificar y en cualquier otra forma suscribir titulos de erédito en nombre y
representacion de a Corporacién de Proyectos Estratégicos de Nuevo ledn, en los términos mas amplios que
establece el Articulo (90.) noveno Fraccién I, (85) ochenta y ninco, {174) ciento setenta y cuatro y demas
correspondientes de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; otorgar avales, fianzas y en general
garantizar incluso con prenda o hipoteca, obligaciones a cargo de terceros, con o sin contraprestacion, y por lo
tanto suscribir titulos de crédito, convenios, contratos y demas documentes que fueren necesarios o convenientes
para el otorgamiento de dichas garantias, se incluyen las facultades para abrir y cerrar cuentas de ahorro,
cheques, inversién o todo tipo de cuentas bancarias de inversién o de crédito, librar cheques para disponer de
{fondos en cuenta bancaria, de depésito en otras instituciones y obligar a la Corparacién de Proyectos Estratégicos
de Nuevo Lebn en cualquier forma que legalmente estime necesario dentro de las operaciones propias
concernientes al cumplimiento de su objeto, pudiendo realizar toda clase de aperaciones con instituciones de
crédito, organizaciones auxiliares de crédito, casas de cambio, sociedades de inversion, sociedades financieras de
objeto limitado, nacionales o extranjeras.—- d).- PODER GENERAL PARA ASUNTOS LABORALES, para
Fepresentar a la Corporacién de Proyectos Estratégicos de Nuevo Ledn en juicios o procedimientos laborales en
0s términos y para los efectos a los que se refieren los Articulos {11} once, {48) cuarenta y seis (47) cuarenta ¥
piete, (134} ciento treinta y cuatro Fraccién Il (523) quinientos veintitrés, (692) seiscientos noventa y dos Fraccién
I'y 1, (694) seiscientos noventa y cuatro, (695) seiscientos noventa y cinco, (786) setecientos ochenta y seis,
(787) setecientos ochenta y siete, (873) ochocientos setenta y tres, (874} ochocientos setenta y cuatro, (876)
pchocientos setenta y seis, (878) ochocientos setenta y ocha, (880)'0chocientos ochenta, (883) ochocientos
pchenta y tres, (884) ochocientos ochenta v cuatro, {899} ochocientos ochenta y nueve, en relacién a lo aplicable
Fon las normas de los Capitulos Xil y XVI! del Titulo Catorce, y los demas relativos de la Ley Federal del Trabajo
en vigor, con las atribuciones, obligaciones y derechos a Vs que en materia de personalidad se refieren dichos
Hispositivos legales. Igualmente, confiere a su favor la representacion patronal, en los términos del Articulo (11)
pnce y demas relativos de fa Ley Federal del Trabajo citada. El poder que se otorga, la representacion laboral que
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se delega y la represenitacion patronal que se confiere mediante el presente instrumento, la ejercitara el apoderado
con las|siguientes facultades que se enumeran en forma enunciativa y no limitativa. El Apoderado podra actuar
ante o frente a los trabajadores personalmente considerados y para todos los efectos de conflictos individuales, en
general| para todos los asuntos obrero-patronales y para ejercitarse ante cualesquiera de las autoridades del
Trabajof y Servicios Sociales a las que se refiere el Articulo (523) quinientos veintitrés de fa Ley Federal deil
Trabajg, podra asimismo comparecer ante las Juntas de Congiliacién y Arbitraje, ya sean locales o Federales. En
) \mf:j.lencia el Apoderado, en representacién de la Corporacién de Proyectos Estratégicos de Nuevo Leén, podra
gomparecer a juicio laboral con todas las atribuciones y facultades y ademas llevara la representacién patronal

" para efectos del Articulo (11) once, (46) cuarenia y seis y (47) cuarenta y siete, y tambien la representacion legal
de la Corporacion de Proyectos Estratégicos de Nuevo Leodn para los efectos de acreditar la personalidad v la
capacidad en juicio o fuera de ellos, en los términos del Articulo (692) seiscientos noventa y dos, Fraccion Il y IlI;
podréa comparecer al desahogo de prueba confesionial, en los términos de los Articulos {787) setecientos ochenta y
siete y (788) setecientos ochenta y ocho de la Ley Federal del Trabajo, con facultades para articular y absolver
posiciones y desahogar la prueba confesional en todas sus partes; podré sefalar domicilios convencionales para
recibir notificaciones, en los términos det Articulo (876) ochocientos setenta y seis, podra comparecer con toda la

representacion legal bastante“y suficiente, para acudir a Ta audiencia a la que se refiere el Articulo (873)
ochocientos setenta y tres, en ‘sus tres fases de conciliacion, de demanda y excepciones y de ofrecimiento y
admisién de pruebas, en los términos del Articulo (875) ochocientos setenta y cinco, (876) ochocientos setenta y
seis Fracciones | y VI, (877) Schocientos setenta y siete, (878) ochocientos setenta y ocho, (879) ochocientos
setenta y nueve, y (880) ochdciéntos ochenta; también podré acudir a la audiencia de desahogo de pruebas, en los
términos de los Articulos (873) ‘ochocientos setenta y tres y (874) ochocientos setenta y cuatro, y demas relativos
de la Ley Federal del Trabajo ’en vigor: Asimismo, se le confieren facultades para ofrecer y aceptar formulas de
conéiliacién, celebrar transacclones tomar toda clase de decisiones, negociar y suscribir convenios laborales,
judiciales o extrajudiciales; Al mismo tiempo podra actuar como representante de la Corporacion de Proyectos
Estratégicos de Nuevo Leén en calidad de Administrador, respecto y para toda clase de juicios o procedimientos
de trabajo, individuales o colectivos, que se tramiten ante cualesquiera autoridad, podra celebrar contratos de
trabajo y rescindirlos ofrecer reinstalaciones, contestar todo tipo de demandas, reclamaciones o emplazamientos,
ratificando la poderdante todo io que el Apoderado haga en tales audiencias; realizar toda clase de actos ante el
Instituto Mexicano del Seguro Social, Instituto para el Fomento de la Vivienda de los Trabajadores y cualquiera otro
Instituto o dependencia gubemamentaf de naturaleza similar.— Los poderes antes mencionados y en atencién a
lo senalado por el articulo 18, fraccién XVIl del Reglamento, se otorgan con facultad para delegar.—.....— A fin
de-ejecutar y formalizar las resoluciones anteriormente tomadas en la Primera Sesién Ordinaria de 1a Junta de
Gobierno, se adopto el siguiente Acuerdo:— Se faculta a los C.C. Jorge Ivan Salazar Tamez y Arturo Azuara
Flores, para que conjunta o separadamente acudan ante Notario Publico de“su efeccién a protocolizar en lo
conducente el acta que se levanta de la presente Sesion y formalizar, en las oportunidades debidas, los Acuerdos
adoptados y gestionar su inscripcion en el Registro Pablico de Comercio correspondien'te.-- No habiendo otro
asunto que tratar, se dio por concluida la presente Sesion, que se‘%uspendié por el término prudente para qué el
Secretario procediera a levantar la presente Acta. Acto seguido, el Secretario dio lectura a la misma y por
unanimidad de votos de los presentes, se aprobé firmandose por el Presidente, el Secretario y los Sefiores
Escrutadores.-— Se concluyd la Asamblea a las 11:00 (Once) horas del dia, mes y afic al principio sefialados.---
PRESIDENTE. C. JOSE NATIVIDAD GONZALEZ PARAS.- SECRETARIO C. OTHON RUIZ MONTEMAYOR.-
VOCAL. C. NAPOLEON CANTU CERNA.- VOCAL. €. RUBEN EDUARDO MARTINEZ DONDE.- VOCAL C.
ELOY CANTU SEGOVIA.- C. JORGE VAN SALAZAR TAMEZ.- Escrutador.- C. ARTURO AZUARA FLORES
Escrutador....” :
----- E1 C. JORGE CANTU VALDERRAMA, con Oficio que a |a letra dice: al margen superior izquierdo: Seilo con el|
Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOCS — GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON -
PODER EJECUTIVO .— al margen derecho; Oficio Num. 115-A/2004.-— al centro: C.C.P. JORGE CANTU
VALDERRAMA — PRESENTE - El Ejecutwo Estatal a mi cargo, con fundamento en los Articulos 85
fraccién |Il de la Constitucién Pdlitica del Estado de Nudvo Ledn; 3 de la Ley Orgémca de la Administracién Pablicaf
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para el Estado de Nue§o Lebny 18 de la Léy de la Corporacion para ef Desarrollo Turistico de Nuevo Ledn, tiene a
bien otorgar a usted el nombramiento de DIRECTOR GENERAL DE LA CORPORACION PARA EL
DESARROLLO TURISTICO DE NUEVO LEON - En el desempefio de su cargo ejercera las funciones y tendra
las facultades y atribuciones inherentes al mismo, estah!ecidas en las comespondientes leyes, reglamentos,
acuerdos, decretos y demds disposiciones administrativas vigentes en el Estado, percibiendo los emolumentos que
correspondan conforme a la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn.-- Reitero a usted las seguridades de mi
mas atenta y distinguida consideracién.--- Monterrey, N.L., abril 27 de 2004.-- EL C. GOBERNADOR
CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON - JOSE NATIVIDAD GONZALEZ PARAS -— Ribrica.---
Sello con el Escudo nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS -—- GOBIERNO DEL ESTADO DE
NUEVQO LEON -—- PODER EJECUTIVO - EL C. SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO --- NAPOLEON
CANTU CERNA --- Rubrica -— Sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS -
GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON --- SECRETARIA GENERAL
--— El C. FERMIN MONTES CAVAZOS, con Oficio que a 14 letra dice: al margen superior izquierdo: Sello con el
Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS — GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON -
PODER EJECUTIVO ~ al margen superior derecho: Oficio Num. 116-A/2004.— C. ING. FERMIN MONTES
CAVAZOS -PRE S ENTE — El Ejecutivo Estatal a mi cargo, con fundamento en los Articulos 85 fraccién Il de
la Constitucion Politica del Estado de Nuevo Leén: 3 de la Ley Orgénica de la Administracién Publica para el

Estado de Nuevo Ledn y 19 de la Ley de la Corporacion para el Desarrollo Agropecuario de Nuevo Leén, tiene a
bien otorgar a usted el nombramiento de DIRECTOR GENERAL DE LA CORPORACION PARA EL
DESARROLLO AGROPECUARIO DE NUEVO LEON.— En el desernpem de su cargo ejercera las funciones y
tendra las facultades y atribuciones inherentes al mismo, establecidas en las correspondientes leyes, reglamentos,
acuerdos, decretos y demds disposiciones administrativas vigentes en el Estado, percibiendo los emolumentos que
correspondan conforme a la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leén.— Reitero a usted las seguridades de mi
mas atenta y distinguida consideracién.-— Monterrey, N.L., abrii 27 de 2004.— EL C. GOBERNADOR
CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON --- JOSE NATIVIDAD GONZALEZ PARAS --- Rabrica —
Sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS — GOBIERNO DEL ESTADC DE
NUEVO LEON - PODER EJECUTIVO - C. SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO - LIC. NAPOLEON
CANTU CERNA -~ Rubrica.
~-—- EI C. LUIS DAVID ORTIZ SALINAS con Oficio que a la letra dice: al margen superior izquierdo: Sello con el
Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS — GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVQ LEON -
PODER EJECUTIVO --- al margen superior derecho: Oficio Num. 204-A/2006 -- al centro: C. LUIS DAVID ORTIZ
SALINAS ---PRE S E N TE - Ei Ejecutivo Estatal a mi cargo, con fundamento en los Articulos 85 fraccién 11l de

la Constitucion Politica del Estado de Nuevo Leédn; 3, 41 fraceion X y 51 de la Ley Orgénica de la Administracién
Publica para el Estado de Nuevo Leén, 22 y 23 de la Lpy de la Agencia para la Planeacién del Desarrollo Urbano
de Nuevo Ledn; 4, 18 y demds relativos del Reglamento Interior de |a Agencia para la Planeacion del Desarrolio
Urbano de Nuevo Leén, tiene a bien otorgar.a usted el nombramiento de PRESIDENTE EJECUTIVO DE LA
JAGENCIA PARA LA PLANEACION DEL DESARROLLO UféBANO DE NUEVO LEON.—En el desempefic de su
Cargo ejercera las funciones y tendrd las facultades ¥ atmbi}ciones inherentes al mismo, establecidas en las
Correspondientes leyes, acuerdos y demds disposiciones administrativ.asr vigentes en el Estado, percibiendo los
Pmolumentos y remuneraciones que comespondan conforme a la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Le6n.——
Reitero a usted las seguridades de mi mas atenta y distinguida consideracién.— Monterrey, N.L., a 19 de
peptiembre de 2006.— EL C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE NUEVQ LEON --- JOSE
NATIVIDAD GONZALEZ PARAS --- Ribrica - Sello con el Escudé Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS ~ GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON -— PODER EJECUTIVO — EL C. SECRETARIO
GENERAL DE GOBIERNO — ROGELIO CERDA PEREZ --- Ribrica.
-— El C. JUAN MANUEL FERNANDEZ GARCIA con Oficio que a la letra dice: al margen superior izquierdo:
Sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS - GOBIERNO DEL ESTADO DE
NUEVO LEON - PODER EJECUTIVO — al margen supenur derecho: Oficio Nam. 62-AI2003 -—- Al. C. JUAN
PVIANUEL FERNANDEZ GARCIA-——-PRESENTE .. Fl Ejecutivo Estatal a mi cargo, con fundamento en los
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Arffculos 85 fraccidn 1l de la Constitucion Politica del Estado de Nuevo Lebn; 3, 41 fraccién VI y 48 y DECIMO
PRIMERO TRANSITORIOQ de la Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado de Nuevo Ledn, tiene a
biep otorgar a usted el nombramiento de DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO
LEDN.—-- En el desempefio de su cargo ejercera funciones y fendra las facultades Y atribuciones inherentes al
o, establecidas en las 60rrespondientes leyes, reglamentos. acuerdos, decretos y demdas disposiciones
inistrativas, vigentes en el Estado, percibiendo los emolumentos que correspondan conforme a la Ley de
gresos del Estado de Nuevo Ledn.- Reltero a usted las seguridades de mi mdas atenta y distinguida
consideracion.--- Monterrey, N L., octubre 17 de 2003.- EL C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE NUEVO LEON - JOSE NATIVIDAD GONZALEZ PARAS -- Ribrica - - Sello con el Escudo
Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS --- GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON - PODER
EJECUTIVO --- EL C. SECRE'ﬁARIO GENERAL DE GOBIERNO — NAPOLEON CANTU CERNA --- Rlbrica.--—-
--------- 2- Los sefiores Al'.fEJANDRO ALBERTO CARLOS PAEZ Y ARAGON, ELISEO MARTINEZ
VILLARREAL, LOMBARDO GUAJARDOQ GUAJARDO, ALEJANDRA RANGEL HINOJOSA, OTHON RUIZ
MONTEMAYOR, JORGE CANTU VALDERRAMA, FERMIN MONTES CAVAZOS, LUIS DAVID ORTiZ SALINAS
y JUAN MANUEL FERNANDEZ GARCIA, acreditan el caracter con que comparecen como miembros integrantes
del COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA DEL ESTADO
DE NUEVO LEON, “FIDECITRUS” 246-9 con la Escritura Pablica Nimero 8,635 ocho mil seiscientos treinta y
cinco, de fecha 09 nueve de Febrero de 2007 dos mil siete, otorgada ante fa del Licenciado Jorge Alberto Salazar
Salazar, Notario Plblico, Titular de Ia:Notaria Plblica Namero 131 ciento treinta y uno, con ejercicio en el
Municipio de Allende, Nuevo Ledn, fa cual se encuentra inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la Séptima Cabecéra Distrital, con residencia en el Municipio de Montemorelos, Nuevo Ledn, -—--———---
-------- De! documento antes mencionado, el cual Yo el Suscrito Notario doy fé tener a la vista, transcribo en lo
conducente lo siguiente: ‘
s .. _SEPTIMA.- COMITE_TECNICO.- EL FIDECOMITENTE en los términos del articulo 80 de la Ley de
Instituciones de Crédito, en este acto constituye un Comité Técnico que estara integrado por los siguientes

funcionarios que serén aquellas personas quienes bcupen los ‘correspondientes cargos estatales: 1.- C,
GOBERNADOR DEL ESTADO DE NUEVO LEON.- 2.- C, SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICC.- 3.- C.
SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERQ GENERAL DEL ESTADO.- 4.- C. SECRETARIO DE OBRAS
PUBLICAS .- 5.- C. DIRECTOR GENERAL DEL CONSEJQ DE DESARROLLO SOCIAL.- 6.- C. DIRECTOR
GENERAL DE LA CORPORACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DE NUEVO LEON.- 7.- C. DIRECTOR
GENERAL DE LA CORPORACION PARA EL DESARROLLO TURISTICO DE NUEVQ LEON.- 8. C. DIRECTOR
GENERAL DE LA CORPORACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO DE NUEVQO LEON.- 9.- C.
DIRECTOR GENERAL DE LA AGENCIA PARA LA PLANEACION DEL DESARROLLO URBANOC DE NUEVO
LEON.- 10.- C. DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVQ LEON.- Los Presidentes
Municipales de los Municipios de Allende, General Teran, Hualahuises, Linares y Montemorelos, y todos los demas
municipios que determine el COMITE TECNICO, seran invitados permanentes, solo con voz, a las sesiones del
Comité Técnice. EL COMITE TECNICO sesionara bajo las siguientes reglas generales:- a).- Los cargos seran de
caracter honorifico ¥ exoficio,.para los fines propios de este FIDEICOMISO.- B).- Ei Comité Técnico estara

- presidido por el C. GOBERNADOR DEL ESTADQ DE NUEVO LEON vy en caso de ausencia presidira las sesiones

el Vicepresidente y cuando el Vicepresidente actle con tal caré&cter, s6lo tendré derecho a un voto, ademas del
voto de calidad. C)- EL C. SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO sera el Vicepresidente del
FIDEICOMISO.- d).- Asimismo, el Comit:é Tecnico contara con un Secretario Ejecutivo que tendrd voz mas no voto
y desempefiard las funciones que adelante se expresan, El C. DIRECTOR GENERAL fungird como Secretario
Ejecutivo del FIDEICOMISO.- e).- A las reuniones del Comité Técnico concurrird el Comisario y el representante
del FIDUCIARIO con voz, pero sin voto.- f).- El Comité Técnico se reunira de preferencia en forma trimestral y
extraordinariamente cuando sea necesario a juicic; del Presidente, de la mayoria de los miembros del mismo
Director General o a solicitud del FIDUCIARIO. El Comité podra sesionar en primera convocatoria con la asistencia
de la mitad mas uno de los miembros que lo integran, para io cual el dia y hora sefalados, el Secretario Ejecutivo

comprobara que existe quérum, lo cual el dia y hora sefalados, ef Secretario EjeCUtEVO comprobara que existe
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quérum, dando cuenta de ello al Presidente. Asf mismo, el Comité podra sesionar en segunda convecatoria con los
mismos que asistan, fa cual debera llevarse a acabo en un plazo no mayor de 3-tres dias habiles después de
emitida la cdnvocatoria.- g).- Asimismo, podran comparecer a las sesiones del Comité Técnico, representantes de
distintos sectores productivos que el propio Comité Técnico, determine, asi como representantes de otras
instituciones pablicas o privadas, pero éstos sélo podrén tener voz pero sin voto.- h).- Las convocatorias para ias
reuniones del Comité Técnico deberéan suscribirse por el Secretanio Ejecutivo y enviarse por carta, telegrama, fax,
dirigido a los domicilios que para tales efectos sefialen los miembros del Comité Técnico, con una anticipacion no
menor a tres dias habiles a la fecha de la reunidon convocada adjuntando la correspondiente orden dei dia. Las
reuniones del Comiteé Tecnico se efectuaran en la fecha hora y domicilio sefialados en la propia convocatoria.- I).-
Habra quérum cuando concurran por lo menos fa mitad mas uno de los miembros, siempre y cuando se
encuentren firmados por la mayoria de votos de los presentes, teniendo el Presidente o Vicepresidente del Comité
Técnico o su respectivo suplente. Los acuerdos se tomaran por mayoria de votos de los presentes, teniendo el
presidente voio de calidad, en caso de empate.- j).- Podra el Comité Técnico girar instrucciones por escrito al
FIDUCIARIO sin necesidad de sesién, siempre y cuando en la instrucciones se encuentren firmadas por la mayoria
dé sus miembros y siempre con la firma de su Presidente, Vicepresidente o Suplente de éste ultimo.- k).- En cada
sesion se levantara el acta correspondiente, que firmaran los presentes a la sesién de Comité Técnico, siendo
responsabifidad del Secretario Ejecutivo, remitir a la FIDUCIARIA, dentro de los cinco dias hébiles siguientes al de
1a sesidn, un ejemplar del acta del Comité con firmas autégrafas originales.- I).- Para cada uno de los miembros del
'} Comité Técnico se designard un suplente designadq por el-propio titular, Tendra voto en caso de ausencia del

»

titular y Gnicamente voz, en caso de que éste asista.-—=.........

3.- En los términos de los Articulos 106-ciento seis, Fraccién VIil-Octava y 111-ciento once, de la Ley del
Notariado en el Estado, Los Licenciados KRISTINA GARCIA SAENZ y DAVID ALEJANDRO RODRIGUEZ
JACOBO, como Apoderades Fiduciarios de BANCA AFIRME, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, AFIRME GRUPO FINANCIERO, Divisién Fiduciaria, como FIDUCIARIA me manifestaron que su
representada tienen la capacidad legal necesaria para celetrar el presente acto juridico y que la personalidad con
que se ostentan, no les ha sido revocada ni limitada en forma alguna, acreditandome dicha personalidad, asi como
la existencia y legal subsistencia de sus representadas con los siguientes documentos:

----- CARACTER CON QUE COMPARECEN:
—-———- Con el primer testimonio de la escritura publica namero 35,431-treinta y cinco mil cuatrocientos treinta y uno,
de fecha 15-quince de junio de 2006-dos mil seis, pasada ante la fe del Licenciado Gilberto Federico Allen, Notarlo
Publico Titular nimero 33-treinta y tres, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita bajo el Folio Mercantil
|Etectrénico nimero 52110*9 (cincuenta y dos mil ciento diez asterisco Hueve). en fecha 23-veintitrés de junio de
2006-dos mil seis, relativa al otorgamiento de Poder General, otorgado por BANCA AFIRME, SOCIEDAD
ANONIMA, |INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, AFIRME GRUPO FINANCIERGC, Divisién Fiduciaria, entre
otros, a los Licenciados DAVID ALEJANDRO RODRIGUEZ JACOBO y KRISTINA GARCIA SAENZ, v del cual
transcribo en lo conducente lo siguiente:

e - CLAUSULAS:- PRIMERA.- Los seriores Contador Publico JESUS ANTONIO RAMIREZ GARZA y
Licenciada CECILIA CAROLINA RODRIGUEZ VALDEZ en su cardcter de Delegados Fiduciarios "A" de Ia
Ynstitucién denominada "BANCA AFIRME", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
AFIRME GRUPQO FINANCIEROQ, DIVISION FIDUCIARIA, en este acto y por medio de este instrumento, confieren
PODER GENERAL a favor de los licenciados DAVID ALEJANDRO RODRIGUEZ JACOBO..... y... KRISTINA
GARCIA SAENZ , para que intervengan en operaciones en las que "BANCA AFIRME", SOCIEDAD ANONIMA,
NSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, AFIRME GRUPQ FINANCIERO, DIVISION FIDUCIARIA, tenga el carécter
Ke FIDUCIARIA compareciendo como Apoderados Fiduciarios de la sociedad con firma "A", y se les oforgan las
siguientes facultades y poderes que podrén efercer an forma confunta cuando menos dos de entre ellos, o
Cualquiera de eflos con un Apoderado Fiduciario firma "B”. A lo anterior se exceptia ef Poder General Para Pleitos
y Cobranzas que podra sjercerse por cualquler Apodsradc Flduciario firma "A” en forma individual.- 1.~ ...« 2.- Para
belebrar, pariicipar y realizar los convenios, contratos,: documentos. y en general los actos derivados de fas
pperaciones de fideicomiso, o bien que sean necesarios pa-a el cumplimiento de sus fines de acuerdo con Ias
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estmLulac:ones fifadas enlos actos constitutivos de fideicomisos y/o sus modificaciones o cualquier otro documento
anapgo.~ 3.- Para celebrar, parrrc:par Yy realizar convenios de extinciones parciales y totales, asf como llevar a
cabg cesiones de derechos.- 4 Para realizar los actos previstos en los puntos 1), 2} y 3) que anteceden se les

conferen a los Apoderados F.vduc.'anos Firma "A" poderes generales para realizar todo tipo de actos de

urf las especiales que reqmerc—i.'n clausula especial conforme a la ley en los términos de los articulos 2554 (dos il

infentos cincuenta y cuatro) y 2687 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Cédigo Civii Federal y sus
concerdantes en el Codigo C:w.f para el Distrito Federal y los Codigos Civiles de los demas Estados de la
Republica, v el articulo 9° (novfieno) fraccion | (primera) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.-
..... - TERCERA. Manifiestan Ios sefiores Contador Publico JESUS ANTONIO RAMIREZ GARZA y Licenciada
CECILIA CAROLINA RODR!GUEZ VALDEZ, en su cardcter de Delegados Fiduciarios "A" de la Institucion
denominada "BANCA AF!RME" SOCIEDAD ANONIM2, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, AFIRME GRUPO
FINANCIERO, DIVISION F!DUCIARIA, que la institucion a ia cual representan, estara y pasara por todo o que sus

Apoderados Fiduciarios desr'gna;dos los licenciados DAVID ALEJANDRO RODRIGUEZ JACOBOQ..... y ... KRISTINA

GARCIA SAENZ, hicieren en Iegal desemperio de este puder y dentro de los iimites del mismo.- ..."

< EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA

-—- 1}.- Testimonio de la Escrifura Publica Numero 16,675. (dieciséis mil seiscientos setenta y cinco), de fecha 2
(dos) de Enero de 1995 (milri'novecientos noventa y cinco), pasada ante la fe del Licenciado GILBERTO
FEDERICO ALLEN, Titular de 1& Notaria Publica 33 (treinta y tres) , con ejercicio en este Primer Distrito Registral
que contiene el Acta Constituf‘c_iva de dicha Scciedad, ‘lo cual se Hevo a cabo previo Permiso expedido de la
Secretaria de Relaciones Exteﬁ_iores nimero 19004993, Expe’diehte numero 9419004847, Folio nimero 8072, de
fecha 14 (catorce) de Dicien"'ibr1é de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), la cual quedd inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y+del Comercno de esta Ciudad, bajo el nimero 2903 (dos mil novecientos tres), Folio
ndmero 249 {doscientos cuarenta y nueve), Volumen nimero 426 {cuatrocientos veintiséis), Libro nimero 3 (tres),
Segundo Auxiliar, Escrituras derSomedades Mercantiles, Seccién de Comercio, de fecha 21 (veintiuno) de Febrero

de 1995 (mil novecientos noventa y cinco).
————— 2).- Testimonio de la Escritt'iura Pdblica Namero 16,844 {dieciséis mil ochocientos cuarenta y cuatro), de fecha
19 (diecinueve) de Junio de 1995 (mil novecientos noventa y cinco), pasada ante ia fe del Licenciado GILBERTO
FEDERICO ALLEN, Titular de I% Notaria Fublica 33 (treinta y tres) , con ejercicio en este Primer Distritc Registral,
que contiene la Protocolizaciéng"del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el dia 26
(veintiséis) de Abril de 1995 (mtkI! novecientos noventa y cinco), en la que se acordé REFORMAR LOS ARTICULOS
90. (NOVENQO), 11o. (DECIMO PRIMERO), 130. (DECIMO TERCEROQ), 150. (DECIMO QUINTO), 250.

(VIGESIMO QUINTO) y 320. (TR!GESIMO SEGU'\IDO) DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD, laj

cual quedd inscrita en el Regls’gro Puablico de la Prop:edad y del Comercio de esta Ciudad, bajo el numero 11,379
(once mil trescientos setenta u'y nueve), Folio sin ridmero, Volumen ndmero 201-228 (doscientos uno guidn
doscientos veintiocho}, Libro mirmero 4 {cuatro}, Tercer Auxiliar-Actos y Contratas Diversos, Seccion de Comercio,

de fecha 15 (quince) de Agostode 1995 (mil novecientos noventa y cinco).
-—- 3).- Testimonio de la Escritii,lra Publica Numero 20,058 (veinte mil cincuenta y nueve), de fecha 14 (catorce) de
Junio de 1999 {mil novecientos ?noventa ¥ nueve), paéada ante la-fe del Licenciado GILBERTO FEDERICO ALLEN,
Titular de la Notaria Pudblica 35 (treinta y tres) , con ejercicio en este Primer Distrito Registral, que contiene la
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el dia 7 (siete) de Abril de
1999 (mil novecientos noventa y nueve), en la que se acordd AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL ORDINAR!O DE
LA INSTITUCION, MODIFICAR EL ARTICULO 7° DE LOS ESTATUTOS SOCIALES; SUPRIMIR EL ARTICULO
48° (CUADRAGESIMO SEXTO) DE LOS ESTATUTOS SOCIALES ¥ REORDENAR A PARTIR DE ESTE, LOS
ARTICULOS SUBSECUENTES MODIFICAR DIVERSOS ARTICULOS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, CON
EL FIN DE ADECUARLOS, ENTRE OTRAS, A LAS DISPOSICIONES ESTABLECIDAS EN EL DECRETOQ
PUBLICADO EN EL DIARIO C;)FICIAL DE LA FEDERACION EL 19 {DIECINUEVE) DE ENERO DE 1999 (MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y"NUEVE), RELATIVO A LA LEYEDE PROTECCION AL AHORRO BANCARIO Y
REFORMAS A LA LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO; EMISION, SUSTITUCION, CANCELACION Y CANJE
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DE LOS TITULOS REPRESENTATIVOS DE LAS ACCIONES, ASI COMO LA DESIGNACION DE LOS
CONSEJEROS QUE DEBERAN FIRMARLOS, la cual quedd inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de esta Ciudad, bajo el nimero 6101 (seis mil ciento uno), Volumen nimero 209-122 (doscientos nueve
guién ciento veintidds), Libro ntimero 4 (cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio,

de fecha 30 (treinta} de Agosto de 1999 (mil novecientos noventa y nueve).
-—- 4}.- Testimonio de la Escritura Pablica Namero 27,429 (veintisiete mil cuatrocientos veintinueve), de fecha 10
(diez} de Julio del afo 2002 {dos mil dos), otorgada ante la fe del Licenciade GILBERTO FEDERICO ALLEN,
Titular de la Notarfa Publica 33 (treinta y tres), con ejercicio en este -Primer Distrito Registral, que contiene la
Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el dia 18 (dieciocho) de
Abril del 2002 (dos mil dos), en la que se acordé: REFORMAR LOS ARTICULOS 9° (NOVENO}, 11° (DECIMO
PRIMERO), 12° (DECIMO SEGUNDO), 15° (DECIMO QUINTOQ), 21° (VIGESIMO PRIMERO), 24° (VIGESIMO
CUARTO), 26° (VIGESIMO SEXTO), 28° (VIGESIMO OCTAVO), 32° (TRIGESIMO SEGUNDO), 37° (TRIGESIMO
SEPTIMO), 42 (CUADRAGESIMO SEGUNDQ) Y 44 (CUADRAGESIMO CUARTO) A FIN DE ADECUARLOS A
LAS REFORMAS DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO, dicho testimonio quedé debidamente inscrito en
el Registro Pdblico de la Propiedad y de! Comercio de Monterrey, Nuevo Leén bajo el namero 7900 (siete mil
novecientos), Volumen 3 (tres) Libro Primero. Registro Publico de Comercio.- Primer Distrito, con fecha 14
(catorce) de Agosto del 2002 (dos mil dos).

=---- 5).- Testimonic de la Escritura Pdblica Nimero 32,105 (tl;elnta y dos mil ciento cinco), de fecha 21
(veintiuno) de Octubre del afio 2004 (dos mil cuatro), otorgada ante |a fe del Licenciade GILBERTQ FEDERICO
ALLEN, Notario Publico Titular nimero 33-treinta y tres, con ejercicio en este Primer Distrito Registral y Notarial
del Estado de Nuevo Leén, la cual contiene COMPULSA de la Institucion denominada. "BANCA AFIRME",
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, AFIRME GRUPO FINANCIERO, dicho testimonio
quedd debidamente inscrito en el Registro Pdblico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn bajo
el folio mercantil electrénico numero 52110-9 (cincuenta y dos mil ciento diez guién nueve) de fecha 16 (dieciséis)
de Noviembre del afio 2004 {dos mil cuatro). :

---- 6).- Testimonic de la Escritura Pablica Nimero 32,668 ({treinta v dos mil seiscientos sesenta y ocho} de
fecha 10 (diez) de Marzo del afio 2005 (dos mil cinco), otorgada ante la fe del Licenciado GILBERTO FEDERICO
ALLEN, Notario Publico Titular nimero 33-treinta y tres, con ejercicio en este Primer Distrito Registral y Notarial
del Estado de Nuevo Le6n, el cual contiene Protocolizaci‘bn de Acta de Asamblea General Extraordinania de
Accionistas de la Institucion denominada "BANCA AFIRME", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, AFIRME GRUPO FINANCIERO, celebrada el dia 28 {veintiocho) de Febrero del afic 2005 (dos mil
cinco}, en la que se acordd entre ofras cosas: ADICIONAR UN CAPITULO, QUE COMPRENDE UN ARTICULO A
LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA INSTITUCION CON EL FIN DE INCORPORAR LAS REFORMAS A LOS
ARTICULOS 134 BIS (CIENTO TREINTA Y CUATRO BIS) Y 134 BIS 1 (CIENTO TREINTA Y CUATRO BIS UNO}
DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO. ASIMISMO SE ACORDO MODIFICAR LOS ARTICULOS 18°,
(DECIMO OCTAVO) Y 28° (VIGESIMO OCTAVQ) DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA INSTITUCION, dicho
testimonio qued6 debidamente inscrito en el Registro Pubilico de Ia Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nievo
Ledn, bajo el folio mercantil electrénico nimero 52110*9 (cir".cuenta y dos mil ciento diez), Folio 52110 (cincuenta y

dos mil ciento dlez), ID 9, Acto M3 Asamblea Extraordinaria, son fecha de 28 {veintiocho) de Abrit del aio 2005
[(dos mil cinco). i

~--- Bajo protesta de decir verdad, manifiestan los Apoderados Fiduciarios de la Institucidn, que ésta no ha

sufrido modificaciones posteriores.
--—- De los testimonios mencionados anteriormente se desprende 'a actual redaccion de los Estatutos de la

Sociedad denominada "BANCA AFIRME", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
AFIRME GRUPO FINANCIERG, y que son los siguientes:

-=-"rmESTATUTO S.- CAPITULO PRIMERO. - DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y
WACIONALIDAD. ARTICULO 1o.- DENOMINACION:- La Sociedad se denomina "BANCA AFIRME". Esta
Kenominacion deberd estar seguida por las palabras Sociedad Andnima o por su abreviatura "S. A.", Institucién de
Banca Muitiple, "AFIRME GRUPQ FINANCIERO".- ARTICULO 20.- OBJETO SOCIAL- La Sociedad tendra por
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invocar, por o mismo, la protecc.'on de sus gobiemos, bajo la pena, en caso contranio, de perdar en beneficio de la
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objete la prestacién del serwc:o de banca y créditc, en los términos de Ia Ley de Instituciones de Crédito y, en

consgcuencia, podra realizar .'as operaciones y prestar los servicios bancarios a que se refiere el Articulo 46
(cuarpnta y seis) de dicha Ley, en todas sus moda!fdades de conformidad con las demas disposiciones fegales 1%
admipistrativas aplicables y con apego a las sanas practfcas ¥ a los usos bancarios y mercantiles.- ARTICULO 3o.-
DESARROLLO DEL OBJETO Para cumplir su objeto social, la Sociedad podra.- .- Adquirir, enajenar, poseer,
arrehdar, usufructuar y, en gem—zra.r utilizar y administrar, bajo cualquier titulo, toda clase de derechos y bienes
muebles e inmuebles que sear% necesaros o convenfentes para la realizacion de su objeto y el cumplimiento de
sus fines;- Il.- Actuar de manej'a conjunta frente af pubhco ofrecer servicios complementarios y ostentarse como
integrante de "AFIRME GRUF’O FINANCIERQO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- ili.- Con
observancia de fas reglas geqerales gue dicte la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Nevar a cabo las
operaciones propias de su ob}‘ero en las oficinas y sucursales de atencion al publico de las otras entidades
financieras que forman parte r'ni"'egrante de "AFIRME GRUPO FINANCIERO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, y ofrecer, en sus prop:as oficinas y como servicios complementarios, los que éstas brinden conforme a
su objeto social;- V.- Reai.'zar todos los acfos juridicos necesarios o convenientes para el desempefio de sus
actividades y la consecucién de sus objetivos.- ARTICULO 4o.- DURACION:- La duracion de la Sociedad sera
indefinida.- ARTICULQ 5o.- DQM!CILIO.- El domicilio de la Sociedad sera la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, y
podra establecer sucursales, ébencfas y oficinas en otros lugares de la Repiblica o en el extranjero, o pactar
domicilios convencionales, sin que por ello se enfienda cambiado su domicilio social- ARTICULO 6o.-
NACIONALIDAD:- La Socfedad‘es Mexicana. Los accionistas extranjeros que la Sociedad tenga o legare a tener
quedan obligados forma;'meantei con la Secretarfa de Relaciones Extsriores a considerarse como nacionales
respecto de fas acciones de la Soc:edad que adqweran o0 de que sean tifulares, asi como de los bienes, derechos,
autbrizaciones, participaciones: ro intereses de que sea. t.'tular la Sociedad, como iguaimente de los derechos y
obligaciones que deriven de Ios contratos en que sea parte la Sociedad con autoridades mexicanas,” y a no

Nacién Mexicana las pamcrpaaones sociales que hubieran adquirido.- CAPITULO SEGUNDQ.- CAPITAL SOCIAL,
ACCIONISTAS Y ACCIONES. -'ARTICULO 70.- CAPITAL SOCIAL:- La Socigdad tendra un Capital ordinario de
3$500°000,000.00 (QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), representado por
500°000,000 (QUINIENTOS MILLONES) de acciones de la Serie "A", con valor nominal de $1.00 (UN PESO
00/7100 MONEDA NACIONAL) f!'cada una.-....- ARTICULO 290.- FACULTADES.- E! Consejo de Administracion
tendréd las facultades que a los ;’érganos de su clase atribuyen las Leyes y estos Estatutos, por lo que, de manera
enunciativa y no fimitativa, pod%é.'- 1.- Representar a la Sociedad ante las Autoridades Administrativas y Judiciales,
sean éstas Municipales, Estarrl'les o] lFederaIes asi como ante las Autoridades del Trabajo o ante érbitros o
arbrtradores con Poder General para Fleitos y Cobranzas, con el que se enfienden conferidas las mas amplias
facultades generales a que se ref ere el primer pdrrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro} del
Codigo Civil para el Distrito Federal, y con las Especiales que requieran mencion expresa conforme a las
fracciones Il (Tercera), IV (Cué'rta} VI (Sexta), VII (Séptima) y VIii (Octava) def Articulo 2587 (dos mil quinientos
ochenta y siete} del mencronado Cuerpo Legal, por fo que, de modo efemplificativo, podra:- A).- Promover Juicios
de Amparo y desistirse de ellos B).- Presentar y ratificar denuncias y querelias penales; satisfacer los requisitos
de estas dltimas; y desistir de e{.'as,- C).- Canstituirse en coadyuvante del Ministerio Piblico, Federal o Local;- D).-
Otorgar perddn en jos procedirri:ienros penales;- E}.- Articular o absolver posiciones en cualquier género de juicios,
incluidos los laborales, en el entendido, sin emt argo, de que la facultad de absolverias sélo podra ser gjercida pok
medio de personas fisicas que Ta-l efecto designe el Consejo de Administracién, o por la Asamblea de Accionistas,
en los términos de la Fraccidn VH! (Octava) de este Articulo, por lo que quedan absolutamente excluides del goce
de la misma, cualesquiera otros funicionarios o apouerados de la Sociedad, y,- Fl.- Comparecer ante todo tipo de
Autoridades en materia Laboralt sean Administrativas o Jurisdiccionales, Locales o Federales; actuar dentro de los
procedimientos procesales o paraprocesales correspondientes, desde de la etapa de conciliacién y hasta la de
ejecucion laboral; y celebrar todo tipo de convenios, en los términos de los Articulos 11 (once), 787 (setecientos
ochenta y siete) y 876 (ochoc:entos sefenta.y _sers) c{e /-’i' Ley Federal del Trabafo;- Il.- Administrar los negocios y
bienes sociales con el Poder General mas amplio de Administracion, en los términos del Articulo 2554 {dos mif
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quinientos cincuenta y cuatro), Parrafo Segundo, del mencionado Cédigo Civil- lil.- Emitir, suscribir, otorgar,
aceptar, avalar o endosar titulos de Crédito en los términos def Articulo 9o. (Noveno) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito;- IV.- Ejercer Actas de disposicién y dominio respecto de los bienes de la Sociedad, o de
sus derechos reales o personales, en los términos del parrafo tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del citado Codigo Civil y con las facuftades especiales sefialadas en las fracciones | (primera),
I (segunda) y V (quinta} del Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del referido Ordenamiento legal;- V.-
Establecer reglas sobre la estructura, organizacién, integracidn, funciones y facultades de los Consejos
Regionales, de los Comités Internos y de las Comisiones de T’rabajo que eslimen necesarios; nombrar a sus
integrantes; y fijarles su remuneracién;- VI.- En los términos del Arﬁcu{o 145 (ciento cuarenta y cinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el consejo de administracidn o fa :-z;::samblea de accionistas podran designar y
remover al Director General y a los principales funcionarios, con obséf*vancia de lo dispuesto en el Articulo 24
(veinticuatro) de la Ley de Instituciones de Crédito; a los Delegados Fiduciarios; al Auditor externo de la Sociedad;
¥ a al Secretario y Pro-Secretario del propio Consejo; sefialarles sus facuitades y deberes; y deferminar sus
respectivas remurieraciones;- Vii.- Oforgar los poderes que crea convenientes a los funcionarios indicados en la
fraccion anterior, 0 a cualesquiera otras personas, y revocar los otorgados; y con observancia de fo dispuesto en
las Leyes aplicables, delegar sus facultades en el Director General, o algunas de ellas en uno o varios de los
Consejeros, o en los Apoderados que se designen af efecto, para que las ejerzan en el negocio o negocios y ern los
términos y condiciones que ef Consejo de Administracién sefiale.- V!!I.-'Delegar, en favor de la persona o pérsonas
que estime conveniente, la representacion legal de la Sociedad, otorgaries el uso de la firma social y conferirles
Poder General para Pleitos y Cobranzas, con las méas amplias facultades generales a que se refiere ef primer
parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinfentos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil y con las especiales que
requieran mencién expresa conforme a las fracciones i (Tercera), IV (Cuarta), VI (Sexta), VII (Séptima) y Vil
(Octava) del Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del mencionado Cuerpo legal, de modo que,
sjemplificativamente, puedan:- A).- Ostentarse como representantes legales ‘de la Sociedad en cualquier
procedimiento o proceso Administrativo, Laboral, Judicial & Cuasijudicial ¥, con ese caracter, hacer todo género de
Instancias y, sefialadamente: articular o absolver posicicnes en nombre de la Sociedad: concurrir en ef periodo
conciliatorio, ante las Juntas de Conciiiaciéh y Arbitraje; intervenir en las diligencias respectivas; y celebrar toda
clase de Convenios con los trabajadores.- B).- Realizar todus los otros actos Juridicos a que se refiere la fraccion |
{Primera) de este Articufo;- C).- Sustituir los poderes y facifades de que se frata, sin merma de los suyos, y
otorgar y revocar mandatos, y.- IX.- En general llevar al cabo los Actos y Operaciones que sean necesarios o
convenientes para fa consecucion de los fines de la Sociedad, excepcién hecha de los expresamente reservados
por la Ley o por estos Estatutos a fa Asamblea.- Las referencias de este Articulo a los preceptos del Cédigo Civit
para el Distrito Federal se entienden hechas a los correlativos de los Codigos Civiles de las Entidades en que e/
mandato se ejerza.- ....... - : :
-------- 4.- Ei C. ING. JUAN FRANCISCO LIVAS CANTU, con oficio que a la letra dice: al margen superior
izquierdo: Sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS ~ GOBIERNO DEL ESTADO
DE NUEVO LEON - SECRETARIA GENERAL - al margen superior derecho: Oficic NUm. 91-A/2003 --- C. ING.
JUAN FRANCISCO LIVAS CANTU —-PRESENT E -— El Ejecutivo Estatal a mi carge, de conformidad con lo
dispuesto en la Clausula Décima del Contrato de Fideicomiso de Inversion y Administracion denominado
Fideicomiso para e Desarrollo de la Zona Citricola del Estado de Nuevo Ledn (FIDECITRUS), ha tenido a bien
otorgar a usted el nombramiento de DIRECTOR GENERAL DEL FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA
ZONA CITRIGOLA DEL ESTADO DE NUEVO LEON (FIDECITRUS). - En el desempefio de su cargo ejercerd

las funciones y tendra las facultades y atribuciones inherentes al mismo, establecidas en las correspondientes

leyes, reglamentos, acuerdos, decretos y demas disposiciones administrativas {/igentes en el Estado.-—- Reitero a
Usted las seguridades de mi mas atenta y distinguid'a consideracién.-— Atentamente, — Monterrey, N.L.,
hoviembre 04 de 2003.--- EL C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE NUEVQ LEON --- JOSE
NATIVIDAD GONZALEZ PARAS -— Rubrica — EL C. SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO -
NAPOLEON CANTU CERNA .- Rabrica -— Sello cor' e Escude Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS --- GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON - SECRETARIA GENERAL.
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'NOTARIA PUBLICA,
s .

MANUEL GARCIA GARZA MANUEL GARCIA CIRILG MANUEL GARCIA GARZA
SUPLENTE '
Tl?:rULAR_
SAN PEDRC GARZA GARCIA
NUEVO LEOK, MEXICO

SUPLENTE
PRIMER DISTRITO 7

- ES PRIMER TESTIMONIO de la Escrit'ura Piblica Numero 84,833. (OCHENTA Y CUATRO MIL
OCHOCIENTOS TREINTA Y‘L'.TRES) que se expide para uso de BANCA AFIRME, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, AFIRME GRUPO FINANCIERO (Divisién Fiduciaria); Fue tomado de sus
originales que obran en ! Libro y Folio él principio mencionados que expido en (21) veintiun fojas Utiles protegidas
por kinegramas que llevan Iosf"nufneros del AA2989730 al AA2989740, debidamente cotejado y corregido en el

Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, a los (.ZT) veintisiete dias del mes de Noviembre de (2007)
dos mil siete.- DOY FE. : :

f"?ﬁ

Q*k»
% E

NOTARSIA PUBI.I(E'_A Na. 62 LIC. MANUEL G
UPLENTE NOTARIO PUBLIC
LIC. MANUEL GARCIA GARZA
SAN PEDRC GARZA GARCIA -
NUEVO LEON, MEXICO
PRIMER DISTRITO

'~. ‘%

TA GARZA
PLENTE No. 62
11RA

CG(@erc*

e

P
£

W T

‘(.“23’.35,2

Al

4 T3 A

-
[

S =

>

&

T

=

£
K
i

o

S YAl
SN

i I-‘F?Est JTACiON

,;N.L _,L_DE»

70. DTO. R.

C. LIC. RAFAEL AN

ik R0 PUBLIC

PRUFbLAD Y DEL Cg Dgﬂlao
SEPTIMDG NSTRITO

Mumuveﬁl&&ﬁ&ﬂ.

' Meéxico
21 : 150 8001:2000




2

wd

s



